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Tém tit

Phat trién doi ngii can bé quan 1y la mot trong nhitng thanh 16 quan trong giit vai tro dong luc
phat trién ciia gido duc Viét Nam. Bdi viét néu ra cdc glaz | phap, trong do co nhitng gidi phap dét pha ve
quy hoach, dao tao, béi dwdng va ché ¢ chinh sach doi véi doi ngii can bo quan 1y; nham quy hoach,
16 chire dao tao va boi dwéng nham ndng cao nang lc dgi ngii can bé qudn 1y cdc trung tam gido duc
thwong xuyén ¢ tinh Ca Mau trong béi canh héi nhdp.

Tir khéa: gidi phdp, phdt trién, dgi ngii can bo quan Iy, trung tam gido duc thuong xuyén, tinh Ca Mau.

1. Pit van dé

Duéi sy tic dong clia qua trinh toan cau hoa
dién ra ngdy cang sau rong, cung sy phat trién
nhanh chdng ctia kinh té - x4 hoi va sy hinh thanh
nén kinh té tri thirc khoa hoc céng nghé, nganh
gido duc - dao tao (GD-DT) nudc ta da dat duoc
nhitng thanh tyu dang khich 1¢. Tuy nhién, dé nang
cao chat luong va hiéu qua dao tao, doi méi cong
tac quan 1y 1a khau dot pha, co tinh then chdt va
quyét dinh. Van dé phat trién doi ngii can bd quan
ly (CBQL) dwoc dat ra nhu mot yéu cu cdp bach
hang dau cua viéc tiép tuc ddy manh cong tac dbi
maoi GD-DT hién nay.

Tai céc trung tdm gido duc thuong Xuyen
(GDTX), doi ngti CBQL 1a luc lugng chu yeu détd
chure cac hoat dong gido duc, dao tao. Chat luong,
hi€u qua cac hoat dong gido duc cia cac trung tam
GDTX phu thudc phan 16n vao chat luong doi
ngiti CBQL. Do vay, viéc xay dung dugc mot doi
ngii CBQL c6 kinh nghi¢m, trinh d¢ cao, c6 déy
du pham chét va nang lyc can thiét, yéu nghé, tan
tuy voi cong viée... s€ l1a diéu kién va dong lyc co
ban tao nén thanh tich chung cta trung tam GDTX.

Trong nhitng ndm qua, nganh GD-DT no6i
chung va GDTX ndi riéng cua tinh Ca Mau da dat
duogc nhitng thanh twu quan trong, gop phan vao
viéc phat trién kinh té - x4 hoi cta dia phuong.
Nganh GD-DT tinh Ca Mau dé xay dung dugc doi
ngii CBQL kha du vé so luong, chat luong ngay
cang dugc nang cao, vé& co ban, budc diu dam
bao dugc yéu cau ddi méi gido duc hién nay, gop
phan quan trong vao sy phat trién kinh té - xa hoi

® Trung tdm Gido duc thuong xuyén tinh Ca Mau.
" Trung tdm Pao tao Tir xa - Pai hoc Hué.
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va xdy dung xa hoi hoc tap tai dia phuong. Tuy
nhién, trudc yéu cau moi cua su phat trién va doi
mai gido duc trong giai doan hién nay, nganh gido
duc Ca Mau can phai nhin nhan, ¢anh gia dung dan
nhitng thanh tyu, han ché va xac dinh cu thé nguyén
nhan; tir 6, dé ra nhitng giai phap nham phat trién
GD-DT néi chung va hnh vye GDTX ndi riéng.
Mot trong nhitng van dé can chi trong 14 phat trién
d6i ngli CBQL céc trung tdim GDTX - lyc luong
tryc tiép quan 1y va td chirc toan bd hoat dong clia
trung tdam GDTX.

2. Thye trang phat trién ddi ngii CBQL cac
trung tim GDTX tinh Ca Mau

“Phét trién doi ngii nha gido va CBQL” 1a mot
trong nhitng nhiém vu, giai phap quan trong dé thuc
hién d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay
4/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8 (khoa XI). Thyc
hién muyc tiéu nay, nhitng ndm qua nganh gido duc
Ca Mau da chu trong xdy dyng phat trién doi ngii
nha gido va CBQL gido duc. Hién nay, toan nganh
c6 18.376 can b, gido vién, nhan vién; trong do,
can bg, cong chirc, so giao duc va cac phong gido
duc la 194 nguoi; CBQL truong hoc 1.308; co
14.630 gido vién; nhan vién la 2.244 nguoi. Nganh
hoc GDTX c6 171 gido vién, trong d6 c6 97,2%
dat chuén; 0,03% trén chuan. Ca Mau c6 10 co s&
GDTX voi 20 CBQL. Bm ngti CBQL, gido vién,
nhéan vién & tat ca cac cap hoc hién nay co ban du
vé s6 luong, dam bao chat luong, dap ing yéu cau
nhiém vu duoc giao; ¢ phim chit dao duc tot, y
thirc chinh tri vitng vang, tim huyét voi nghé, co
tinh than trach nhiém va y thic hoc tip nang cao
trinh d9, ning luc cong tac. Chat lugng doi ngii
cac trung tam GDTX tinh Ca Mau dugc khdo sat
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dua trén cac yéu td: trinh do chuyén mon, trinh do

chinh tri, co cdu dd tudi, gioi tinh, cong tac quy

hoach, dao tao bi dudng...

Bang 1. Trinh do chuyén mon, trinh dg chinh trj cia
doi ngit CBQL cac trung tim GDTX tinh Ca Mau

pbi Sb Trinh d¢ chuyén moén Trinh d¢ chinh tri
tuong lugng Cao Pai | Thac | Cao | Trung So
dang | hoc st cap cap cap
Gldm 9 0 9 0 1 7 1
doc
Pho
Giam 11 0 11 0 0 11 0
doc

Két qua khao sat trén day cho thay, vé chuyén
moén, d6i ngii CBQL céc trung tam GDTX déu co
trinh d6 dai hoc. Tuy nhién, chua c6 CBQL nao cé
trinh d6 sau dai hoc vé& quan 1y ciing nhu chuyén
mon, dan dén viéc td chirc hoat dong quan ly tai
don vi con chdm ddi méi va chua theo kip tinh hinh
thuc té. Trinh do chuyén mon, nghiép vu quan ly
cua doi ngli CBQL cac trung tam GDTX ¢ tinh
Ca Mau nhin chung chua du sirc dap tng yéu cu
cong nghiép hoa, hién dai hoa va nhu cau phat trién
cua xa hdi cling nhu hdi nhédp khu vuc va quéc té.

V& trinh d¢ chinh trj, doi ngdi CBQL cdc trung
tam GDTX ciing chua dap tmg dugc yéu cau, nhiém
vuméi. S6 CBQL dugc dao tao cao cap va cir nhan
chinh tri chiém ty 16 rat thap 1/20 (0,05%), trong khi
da s6 CBQL c6 trinh d¢ chinh trj trung cap 18/20
(90%), con c6 mot CBQL 1a Giam ddc chua duge
dao tao Trung cép chinh tri. V&i trinh d6 chinh tri
con han ché, viéc trién khai thuc hién nhiém vu
chinh tri tai cac trung tam GDTX va dia phuong
s& gap nhing kho khin nhét dinh.

Bang 2. Co ciu d9 tudi, giéi tinh, dang vién cia
doi ngit CBQL cac trung tim GDTX tinh Ca Mau

D6 tudi

tuong | luong | Nit vién 3(,)_ dén_ dén. 5(,)_

tudi dudi dudi tudi

40 50

Giam |4 0 9 0 1 2 6
doc
Pho
Giam 11 1 11 0 2 6 3
doc

V& co cdu d6 tudi, s6 lidu & bang 2 cho thiy
d61 ngti CBQL céc trung tam GDTX tinh Ca Mau
chu yéu & d6 tudi tir 40 dén trén 50 tudi, khong co
CBQL nao (0%) c6 d6 tudi dudi 30. Pang chu y,

& d6 tudi tir 30 dén 40, s6 Giam dbc chi co 1/20
(ty 18 0,05%), Pho Giam dbc 1a 2/20 (ty 18 1%).
Trong khi d6, s6 CBQL trén 50 tudi chiém ty 18
kha cao 45% (9/20). S6 lidu nay cho thay, doi ngii
CBQL céc trung tdim GDTX dang bi “gia di” trong
khi cong tac “tré hoa” d6i ngii con rat cham. Khi
nhitng CBQL 16n tudi nghi ché d9, néu khong co
bién phap chuin bi thay thé, s& gay ra bién dong
16n d6i véi cong tac quan 1y cua nganh. Nganh
gido duc Ca Mau can sém xdy dung quy hoach
phat trién dé co ké hoach dio tao, boi dudng cac
CBQL tré, dap tmg yéu cau phat trién doi ngii
trong thoi gian sip toi.

V& gi6i tinh, chi c6 mot Pho Giam ddc 14 ni,
chiém ty 1 0,05%. So véi co cAu doi ngii gido vién
tai cac trung tim GDTX, ti 1& gido vién nit chiém
gan 50%, trong khi dé, ty 18 nit trong d6i ngii CBQL
chiém chua dén 1%. Do 0, can phai c6 chinh sach
b6 sung, diéu chinh hop 1y d6i véi viéc bdi dudng
va bd nhiém CBQL nit, tao nén mot doi ngtit CBQL
¢6 co cau dong bd va mang lai thuan lgi cho cong
tac quan ly tai cac trung tam.

Mot diém dang cha y trong co cau doi ngil
CBQL céc trung tam GDTX ¢ tinh Ca Mau 1a ty
1¢ dang vién dat 100%. Pay 1a mot thuan loi rat
16n dé cac dang vién 1a CBQL phat huy dugc vai
tro tién phong ctia minh trong cong tac diéu hanh,
quan ly cting nhu trién khai cac chu truong, chinh
sach cua Pang va Nha nudc dén can b9, gido vién
trong don vi.

Trong nhitng ndm hoc qua, cong tac danh gia,
Xép loai CBQL céac trung tam GDTX ¢ tinh Ca
Mau dugc thuc hién kha thuong xuyén. Cac tiéu
chi thi dua dat ra cua S& GD-DT kha phu hop véi
diéu kién cong tac dic thu cua khéi GDTX. Qua
tim hiéu, thong ké s6 liéu xép loai tirndm 2012 dén
nay, ching t6i nhan thay dai da s6 CBQL cac trung
tam GDTX déu duogc xép loai tir hoan thanh tét
nhi¢m vu trd Ién. Tuy nhién, nhin chung cong tac
danh gia, xép loai hién nay van con niang vé hinh
thire, chua di vao thuc chit hoat dong cua mdi don
vi. Cac can ctr danh gia, tiéu chi va muc xép loai
con chung chung, chua cu thé. Viéc danh gia gido
vién va CBQL theo chudn, dam bao khach quan,
cong bang, thong qua két qua ty boi dudng thudng
xuyén va dong gop thuc té véi co so dio tao duoc
déng nghi¢p, phu huynh va hoc sinh ghi nhan con
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han ché. Do d6, can phai bam sat va tién hanh co
hiéu qua, ding quy trinh danh gi, xép loai CBQL.
Bén canh d6, nén thuc hién tét viée tinh giam bién
ché va manh dan mién nhiém déi vé6i nhitng CBQL
thiéu tinh than trach nhiém, khong ¢ nang luc dap
g yéu cau nhiém vu.

Thuc hién Quyét dinh s6 6639/QD-UBND
ngay 29/11/2011 cua Uy ban nhan dan tinh Ca
Mau vé viéc phé duyét “Quy hoach phat trién tong
thé nganh gido duc giai doan 2011 - 20207, trong
nhiing ndm qua, nganh gido dyc Ca Mau da trién
khai, quan triét sdu rong dén cac cip quan 1y giao
duc vé xdy dung ddi ngii, dam bao yéu cau ph01
hop ca ba mat: danh gia va sang loc; dao tao va boi
dudng; su dung va dai ngd. Mot trong nhitng khau
quan trong nhét dé xay dung va phat trién doi ngii
la cong tac quy hoach can bd.

Béang 3.Thuec trang viéc thuce hién cong tic quy hoach

CBQL cac trung tam GDTX tinh Ca Mau

Téng Két qua thuc hién quy hoach
Nam hoc s6 don Khong
vi Pat Chua dat thye hién
2012 -2013 10 X
2013 -2014 10 X
2014 - 2015 10 X

Két qua khao sat bang 3 cho thiy, cong tac
quy hoach d¢i ngli CBQL céc trung tam GDTX &
tinh Ca Mau dat ty 18 rat cao. Tuy nhién, hién nay
cong tac quy hoach CBQL céc cap cia nganh gido
duc Ca Mau can phai ting cudng hon nita viéc boi
dudng nang cao trinh d§ chuyén moén, nghiép vu,
gén véi chire danh, vi tri dugc quy hoach. O motsd
dia phuong, cong tac quy hoach con ning vé hinh
thirc, chua gan két chit ch& v6i viée danh gia, bd
nhiém va bd nhiém lai; viéc luan chuyén CBQL
gitlra cac don vi trén cung dia ban con cham va kém
hiéu qua. Pham vi d6i tugng va cac chirc danh quy
hoach chua thé hién tdm nhin chién lugc d6i véi
su phat trién ctia nganh. Nganh gido duc Ca Mau
can chi dao cac don vi tang cuong thuc hién cong
tac quy hoach, chu trong bam sat dé an vi tri viéc
lam trong cac don vi sy nghiép cong lap truc thudc
S& GD-DT di dugc Chu tich Uy ban nhan dan tinh
phé duyét. Trén co so do, lya chon va co ké hoach
dua di dao tao, bdi dudng va manh dan tham muu
b6 nhiém nhitng can bo tré, co trién vong theo yéu
cau thyuc hién nhiém vu cia nganh.
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3. Giai phap phat trién ddi ngii CBQL cac
trung tim GDTX tinh Ca Mau

Nham phét huy nhimng wu diém va khéc phuc
nhitng han ché, bat cap trong co ciu doi ngii CBQL
cac trung tim GDTX, nganh gido duc Ca Mau can
tap trung thuc hién mot cach ddng bo cac giai phap
sau day:

3.1. Tang cwong suw lanh dao cia Pang, sw
quan 1y ciia Nha nwéc, sw phdi hop, hd tro cia
chinh quyén dia phwong ddi véi cong tic phat
trién ddi ngii CBQL cac trung tam GDTX

bay 1a van dé hét suc quan trong, 6 tinh
nguyén tac va mang y nghia quyet dinh d6i voi su
phat trién cua doi ngii CBQL nhim dam bao xay
dung mot doi ngii du vé s6 luong, manh vé chat
luong va ddng bo vé co ciu, dap img dugc yéu cau,
nhiém vu clua cong tac d6i mé6i va phat trién glao
duc hién nay. Dé giai phap nay dat hiéu qua, can
thuc hién tdt cac noi dung sau:

- Tiép tuc trién khai thyc hién chi thi cua Bo
Chinh tri vé cing cd, xay dung t6 chirc Pang trong
nha trudng va phat trién dang vién trong doi ngii
giao vién, CBQL.

- Tang cudng cong tac bao v¢ chinh tri ndi
bd, néu cao tinh than dau tranh, tw phé binh va phé
binh; khic phuc céac biéu hién quan liéu, cua quyén,
néu cao ¥ chi ddu tranh bao vé t6 chirc Pang trong
sach, vitng manh.

- Nang cao vai tro lanh dao cua cac cap uy
Dang dbi véi su phat trién gido duc, déi méi quan
1y trong ddo tao, bdi dudng, trude hét 1a cong tac
quy hoach d6i ngii va bién ché; gin dao tao, bdi
dudng véi str dung.

- Cén c6 sy phdi hop giita SO GD-DT véi cac
cap chinh quyén dia phuong trong qua trinh quan
ly, sir dung, kiém tra, danh gia doi ngii CBQL céc
trung tam GDTX.

3.2. Thuc hién cong tac quy hoach phat
trién ddi ngii CBQL cac trung tim GDTX mét
cach chat ché, khoa hoc

Xuit phét tir nhitng quan diém co ban vé cong
tac can bg cua Dang ta 1a xay dung doi ngii can
bd lanh dao, quan ly nham thyc hién t6t nhiém vu
chinh tri va nhiém vu t6 chuc trong thoi ky ddy
manh cong nghiép hoa - hién dai hoa dét nudc; phai
gitr viig nguyén tic Pang ldnh dao cong tac can bd
va quan 1y doi ngil can bo theo nguyén tic tap trung
dan chu, tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach; ton
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trong phap luat Nha nuéc va Diéu 16 ciia cc to chirc
quan chiing. Tang cudng sy lanh dao ctia Pang trong
cong tac quy hoach CBQL céc trung tam GDTX la
tang cudng su lanh dao cua cac cap uy Pang trong
don vi va dia phuong noi trung tdm dat tru so.

Uy ban nhdn dén tinh can chi dao S& GD-BT
cung cac S¢, Ban, Nganh c6 lién quan xay dung quy
hoach phat trién gido duc trén dia ban tinh, trinh Uy
ban nhén dan tinh xem xét, phé duyét. Nganh GD-DT
phai xay dung quy hoach CBQL, chi dao trién khai va
kiém tra viéc thuc hién cong tac quy hoach t6i cac don
vi truc thudc S¢, trong d6 c6 céc trung tam GDTX.

Tao sy chi dong, ¢6 tam nhin chién luoc trong
cong tac can bo; khic phuc tinh trang hang hut trong
doi ngit CBQL; bao dam tinh ké thira, phét trién
va sy chuyén tiép lién tuc, ving vang gitra cac thé
h¢ can bg, gitr vitng doan két ndi bd va su 6n dinh
chinh tri, chu trong “tré h6éa” doi ngii CBQL.

Sau mdi dot quy hoach, can tién hanh téng
két, thanh tra, kiém tra cac budc thuc hién, dam
bao dung quy trinh, khach quan, quy hoach da dugc
bd sung day du theo nhu cau chua, ty diéu chinh
hodc ¢6 khuyen nghi, dua cong tac quy hoach di
vao né nép, ky cuong. Két hop chat ché cong tac
quy hoach v6i danh gia, x€p loai hang ndm cua
CBQL, qua do6, phat hién, ngan chin va uén nin
nhiing biéu hién 1éch lac, yéu kém trong d6i ngii
dé co sang loc, bo sung kip thoi.

3.3. Ciing c6 va nang cao hiéu qua ciia cong
tac dao tao, boi dudng ddi ngia CBQL céc trung
tam GDTX

Chat lwong d6i ngii CBQL dugc hinh thanh
do nhiéu yéu t6 tac dong, trong d6, phan 16n thong
qua con duong dao tao, boi dudng va tu boi dudng.
Pao tao, bdi dudng la nhu cau thuong xuyén cia
moi ngudi, dic biét cang quan trong hon trong xa
héi hoc tép hién nay. Chinh vi vay, dé phat trién doi
ngli CBQL cac trung tam GDTX & tinh Ca Mau,
can cham lo cong tac dao tao, bdi dudng.

- Tién hanh khao sat, danh gia thuc trang doi
ngii CBQL ¢ trung tim GDTX theo Chuan Giam
dbc Trung tim GDTX theo quy dinh ciia B6 GD-
DT. Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng cu thé.

- Céan phai dam bao cac nguyén tic can ban vé
n6i dung dao tao, bdi dudng CBQL: Cong tac dao
tao, bdi dudng phai dam bao tinh thyc tién; Xac
dinh dung muc tiéu, n6i dung, phwong phap dao
tao, bdi dudng; Pao tao, bdi dudng & nhiéu linh

vuc: chuyén nganh, theo chuyén mon, nghiép vy, k¥
nang quan ly; 1y luan chinh tri; tin hoc, ngoai ngir,
tiéng dan toc; phong tuc, tap quan dia phuong. ..

- Cé4c hinh thtre dao tao, boi dudng can da
dang, phu hop véi nhidu ddi twong, diéu kién ¢
tung dia phuong.

- C6 thé két hogp nhiéu hinh thtrc hoat dong
khac voi cong tac bdi dudng nhu: tap huan ngoai
tinh, tham quan hoc tap kinh nghiém...

- Két hop viéc dao tao, boi dudng véi tu dao
tao, boi dudng cua CBQL. Pua hoat dong tu hoc,
tu boi dudng vao ndi dung danh gia thi dua khen
thudng hang nam dé tao thém dong luc ty hoc
va nghién ctru khoa hoc cho doi ngti CBQL cac
trung tdm GDTX.

- Tranh tha nhiéu ngudn kinh phi va cac diéu
kién khac ho tro cho cong tac dao tao, boi dudng.

3.4. Ting cwong the hién cac ché dd chinh
sach, dai ng¢ va diéu kién hd tro hoat dong cua
ddi ngii CBQL cac trung tam GDTX

Dé thuc hién hiéu qua glal phap nay, can chu
¥ trién khai cac ndi dung cu thé sau

- Thyc hién nghiém tuc, day du, kip thot ché do
chinh sach cta Nha nudc, bao dam quyén loi hop
phap, chinh dang ctia CBQL céc trung tam GDTX.

- Xay dung ché d6 phu cép trach nhiém twong
xung voi lao dong cia CBQL céc trung tam GDTX
O tung dia ban.

- C6 ché @6 tro cap di hoc, boi dudng nghiép
vu quan ly dé kip thoi dong vién doi ngti CBQL
cac trung tim GDTX hoc tap, bdi dudng, nng cao
trinh d va yén tadm cong tac, dac bict ddi vai cace
huyén vung sau, vung xa.

- C6 ché @6 riéng d6i v6i nhitng CBQL gioi,
khéng cdn cir vao murc luong va phu cip chirc vu
hién tai.

- Phan cong vi tri cong tac phu hop véi hoan
canh, diéu kién va dinh hudng phat trién cta timg
d6i tuong.

- Xay dung va to chirc tot doi sdng tinh than
cho CBQL céc trung tdim GDTX; phat huy vai tro
Cong doan nganh GD-DT, ddi v6i CBQL gidi ¢
thanh tich xuat sic dugc cong doan bd tri di tham
quan, du lich, nghi mat trong he.

- V& thi dua, khen thuéng, ky luat: Ngoai
nhiing qui dinh vé khen thudéng ctia Nha nudc, can
phai c6 ché do thudng riéng cho ting linh vire cong
tac dé hoan thanh nhiém vu nim hoc. S& GD-DT
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xay dung cum, khéi thi dua danh riéng cho loai hinh
GDTX trén dia ban tinh; Thyc hi¢n khen, thuéng
CBQL gidi trong cac mat cong tac nhu: xay dung
co so vat chat; din dau trong phong trio thi dua;
CBQL c6 tinh than tu hoc, tu bdi dudng tdt; c6
sang kién kinh nghiém hay duoc ap dung cho doi
ngii CBQL. Thyc hién ky luit nghiém minh néu
CBQL vi pham khuyét diém; thyc hién dung qui
dinh, khong né nang, né tranh nhung ciing chu y
khuyén khich, dong vién nhirng CBQL ¢ tinh than
sira chita khuyét diém, vuon 1én.

3.5. Thuc hién phén cép, dé cao vai tro tw
chi cia cac trung tam GDTX

Thuc hién tét viée phan cép, giao quyén tu
cht, tu chiu trach nhiém vé t6 chic bod may, bién
ché, vién chtrc va tién luong cho cac trung tim
GDTX sé phat huy vai tro sang tao, ddm nghi, dam
lam cua d6i ngli CBQL trung tam GDTX, phat huy
moi kha nang ctia don vi. Dé giai phap nay dat hiéu
qua cao nhét, can thuc hién déng bd cac ndi dung
chu yéu sau:

- Céc co quan quan 1y can phén cap cho cac
trung tim GDTX céc ndi dung: tuyén dung, st dung
d6i ngii gido vién, nhan vién trong don vi; viéc thuc
hién ché dd chinh sach nhu ché d6 tién luong, ché
d6 bao hiém xa hoi, dao tao boi dudng.

- Giao quyén tu chii cho cac trung tim GDTX

vé cac mat: Tu chu trong thyc hién nhi¢m vy; Tu
chu vé t6 chirc bo may; V& bién ché, hop dong lao
dong; Tu chu vé quan ly, str dung vién churc; Thuc
hién dao tao, bdi dudng cho can bg, vién churc trong
don vi; B6 tri, str dung can b, vién chirc; Nang bac
lvong; Nhan xét, danh gia, khen thudng, ky luat;
Tu chu vé st dung ngudn tai chinh cia trung tam.

4. Két luan

Ttr két qua nghién ctru 1y luan va khao sat,
danh gia thuc trang mdt cach khach quan, ching
t6i dé xudt 5 giai phap phat trién doi ngii CBQL
cac trung tdim GDTX ¢ tinh Ca Mau. Céc giai phap
dé xuat néu duoc 4p dung mét cach hop 1y trong
tinh hinh hién nay s& mang lai hiéu qua cao dbi
v6i viée phat trién doi ngii CBQL cac trung tim
GDTX, gbép phan nang cao chat luong GD-BT noi
chung, GDTX néi riéng trén dia ban tinh Ca Mau.
Tuy nhién, day chi 1a nhitng dé xuit budc dau, can
duoc tiép tuc bd sung, hoan thién dan trong qua
trinh trién khai thuc hién.

Céc giai phap dé xuét néu duoc trién khai mot
cach dong b, linh hoat s& tao ra budc dot pha dbi
v&i cong tac hoach dinh chién lugc phat trién doi
ngil cac trung tim GDTX trén ca ba mat s6 luong,
chat lugng va co ciu doi ngii, dap tmg yéu cau doi
moi va phat trién GDTX, xdy dung x4 hoi hoc tap
trong giai doan hi¢n nay./.
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SOME SOLUTIONS TO DEVELOP THE MANAGERIAL STAFF IN THE CONTINUING
EDUCATION CENTERS OF CA MAU PROVINCE AT THE PRESENT TIME
Summary

Developing managerial staffs is one of the important factors developing Vietnam education. This paper initiates
solutions, including several breakthroughs in planning, training, refreshing and policy-making for managerial
staffs, as such to plan, train, refresh and improve those staffs in continuing education centers of Ca Mau Province

in the period of integration.
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