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POI MOI CONG NGHE SAN XUAT
TRONG NGANH CONG NGHIEP DA GIAY: THUC TRANG VA GIAI PHAP
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Tém tit

Hién nay, trinh @6 cong nghé san xudt trong nganh da giay con thap, dau tw cho doi méi cong nghé
chwa cao, cdc chinh sach thic ddy nganh da gidy déi méi cong nghé con chwa thue sw hoan thién, diéu
nay anh hwdng 6m téi nang luc canh tranh cia nganh da giay Viét Nam. Muc tiéu ciia bai viét nham tra
loi dwoc ba cdu héi sau: (i) Cong nghiép hé tro va doi méi cong nghé sdn xudt san pham cong nghiép
hé trorla gi? (ii) Thiee trang cong nghé va déi moi cong nghé san xudt ciia nganh céng nghiép ho tro da
giay hién nay ra sao? (iii) Nha nudc nén lam gi dé tang cwong hoat ddng doi méi cong nghé san xudt
trong nganh céng nghiép hé tro da gidy phi hop v6i diéu kién hién nay cia Viét Nam.

Tir khéa: cong nghiép hé tro da giay, déi méi cong nghé.

1. Tong quan

D6i méi cong nghé trong nganh cong nghiép
hd tro da gidy co vai trd quan trong déi v6i sy phat
trién kinh té xa hoi, gop phan thic ddy chuyén dich
co cdu nganh nghé va dem lai ngudn thu ngoai té 16n
thong qua hoat dong xuat khau. Thuat ngit “Cong
nghiép hd trg” con ¢ nhiéu cach hiéu khac nhau
theo cac cach tiép can khac nhau [2], [6], [9]; tuy
nhién, chiing déu c6 mot s6 diém chung nhu: thir
nhat, thi truong san pham cua nganh cong nghiép
hd trg hep hon cac thi truong san pham tiéu ding
vi khach hang cudi cling 13 nha lap rap dé tao ra san
pham hoan chinh; thu¢ hai, san pham ctia nganh cong
nghiép hd tro chi yéu duoc cung cap boi cac doanh
nghi€p san xuat, dic biét 1a cac doanh nghiép nho va
vira; thir ba, cong nghiép hd tro duge xac dinh trén
co s cac nganh cong nghiép ha ngudn nhu nganh
lap rép 6 t6, xe may, dét may, da gidy, dién tr tin
hoc... Trong bai bao nay, cong nghiép hd trg duoc
dinh nghia theo Quyét dinh s6 12/2011/QD-TTg ctia
Thu twéng Chinh phu, theo d6, “Cong nghiép ho tro
14 cac nganh cong nghiép san xuat vat liéu, phu ting
linh kién, phu kién, ban thanh pham dé cung cap cho
nganh cong nghiép san xuét, lap rap cac san pham
hoan chinh 14 tu liéu san xuét hodc san phém ti€u
dung”. Da giay la mdt trong cac nganh cong nghiép
hd tro va thude danh muc cac san pham cong nghiép
hd tro dugc uu tién phat trién theo Quyét dinh sb
1483/QD-TTgngay 26/8/2011 ctia Thu tudng Chinh
phii (Cac san pham cong nghiép hd trg gdm 6 nganh:
Dét may, da gidy, dién tir tin hoc, san xuét 1ap rap 6

*)Khoa Khoa hoc quan 1y, Trudng Dai hoc Kinh té Qudc dan.

t6, co khi ché tao va céc san phém cong nghiép hod
tro cho cong nghi€p cong nghé cao).

Doi méi cong nghé la viéc gioi thi¢u, dua ra
mot thiét bi, phuong phap hoic phuong thirc méi
nham hudng téi cac muc ti€u thuong mai hodc dua
vao san xuat, kinh doanh, chiing bao gém cac ¥
tudng sang tao, cac ngudn luc va k§ ning dé hién
thuc hoa ¥ tudong d6 thanh san pham mdi, qui trinh
méi [7]. P6i mébi cong nghé (bao gdm d6i méi qui
trinh san xudt va doi moi san phém) la viéc tao
ra san pham hodc qui trinh san xuat méi hodc c6
nhiing cai tién cong nghé déng ké vé san phdm hoic
qui trinh san xuat, d6i mé&i cong nghé dién ra khi
dua ra thi truong san phdm mai (d6i méi san pham)
hodc cong ngh¢ mdi dugc st dung trong qua trinh
san xuét (d6i mai qui trinh); d6i méi cong nghé
gdém nhiéu hoat dong khac nhau nhu hoat dong
khoa hoc, cong nghé, t6 chire, tai chinh va thuong
mai, qua d6 mot doanh nghi¢p duogc coi la ddi mai
cong nghé néu doanh nghiép d6 san xuit ra san
pham méi hodc c¢6 qui trinh san xuit méi hodc c6
nhiing cai tién dang ké vé san pham hay qui trinh
san xudt trong thoi ky xem xét [5].

Tai Viét Nam, Thong tu sb 09/2013/TT—
BKHCN cua B Khoa hoc va Cong nghé vé hu0’ng
dan quan ly Chuong trinh d6i méi cong nghé qubc
gia dén nam 2020, theo d6 d6i méi cong nghé 1a
viéc thay thé mot phan hay toan bo cong nghé da,
dang sir dung bang mot cong nghé khac tién tién
hon, hi€éu qua hon. Cac hoat dong chu yéu cuia doi
méi cong nghé bao gdm nghién ciru nhan dang,
danh gia, dinh gla cong nghé va thay thé cong nghé
dang st dung bang cong nghé tién tién; nghién ctru
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cai tién, hoan thién cong nghé hodc nghién ciru
lam chu va sang tao ra cong nghé mai; ap dung
phuong phap san xuat mai, phuong phap tién tién
trong quan 1y doanh nghiép; phat trién tinh ning,
nang cao chat luong, gia tri gia ting, kha ning canh
tranh ctia san pham.

Nhur vay, quan diém vé doi méi cong nghé san
xuét nganh cong nghiép hd tro trong bai bao nay 1a
su két hop cé chon loc cac quan diém trén vé d6i méi
cong nghé va dua trén tinh thin ctia Thong tw 09/2013/
TT-BKHCN. Theo d6, doi moi cong nghé san xudt
nganh céng nghiép hé tro la hoat dong thay doi toan
b cong nghé hay thay doi phan quan trong ciia cong
nghé ma cac doanh nghiép nganh cong nghiep hé tro
dang s dung bang cong nghé khdc tién tién hon, gop
phan cdi thién chat lu"ong san pham, ting ning suat,
giam thiéu téc dong xau toi moz truong va ndng cao
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép. Cu thé, d6i méi cong nghé bao gdbm cac hoat
dong co ban sau: thir nhdt, thay d6i toan bo thiét bi,
méy moc, day chuyén cong nghé; thit hai, thay doi
phén quan trong ctia cong nghé dang st dung bang
cong ngh¢ khac tién tién hon; thir ba, ddi méi qui
trinh/san pham dé dua san pham ra thi trudng bang
hoat dong nghién ciru va trién khai [10].

2. Phuong phap nghién ciru

DPé 1am rd va cu thé hoa thuc trang ddi mai
cong nghé trong nganh cong nghiép ho tro da giay,
ngoai viéc sir dung dir li¢u thong qua céc cong trinh
nghién ciru trong va ngoai nudc lién quan t6i doi
moi cong nghé, cong nghiép hd tro da duoc cong bd
dudi dang ban cimg va ban mém (sd liu thir cap);
bai bao con tién hanh diéu tra, khao sat 28 doanh
nghiép hoat dong trong linh vic cong nghiép ho tro
da gidy pham vi ca nudc (dit liéu so cdp) voi phuong
phép chon mau thuan tién va ngau nhién c6 hé thong.
Phiéu diéu tra tap trung vao ba ndi dung chu yéu:

Thik nhat, danh gia cua doanh nghiép vé trinh
dd cong nghé¢ cia minh so véi cac doanh nghiép
khac ciing nganh/linh vyc trong khu vure va thé gidi.
Bio bdo tap trung vao phan tich thyuc trang phan
may moc, thiét bj ma doanh nghiép dang st dung.

Thir hai, thuc trang vé muc do dau tu/doanh
thu binh quan trong 3 nim gan day cho céac hoat
dong ddi méi cong nghé cua doanh nghiép nganh
cong nghiép ho tro da gidy. Bai bao khong di phan
tich sau vé cac hinh th ¢ d6i mdi ma chi tap trung
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vao nhan thuc cua doanh nghi¢p vé su can thiét
phai d6i mé&i va muc chi cho cac hoat dong do6i
maoi cong nghé.

Thur ba, danh gia cia doanh nghi¢p nganh
cong nghiép hd trg da giay vé chinh sach ctia Nha
nuée nham thic day doanh nghiép d6i méi cong
ngh¢ trong thoi gian qua.

Sau khi c6 duoc cac dir liéu so cép va thr cép,
tac gia tién hanh phan loai, danh gia, lya chon dir
lidu, sau d6 str dung phuong phap so sanh, thong
ké mo ta (s dung phan mém SPSS), phuong phép
chuyén gia dé phén tich va st Iy dit liéu; qua d6 lam
16 dugce thyc trang d6i méi cong nghé trong nganh
cong nghiép hd tro da gidy, dong thoi 1am co s¢ quan
trong dé kién nghi cac giai phap nhim nang cao hoat
dong d6i méi cong nghé trong nganh céng nghiép
hd trg da giay & Viét Nam trong thoi gian téi.

3. Két qua nghién ctru

3.1. Vé trinh dd cong nghé

Viét Nam c6 khoang 280 doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc da gidy trong tong s6 3000
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghiép
hd trg theo Quyét dinh sé 12/2011/QD-TTg cua
Thu tuéng Chinh phu [8]. Nam 2013, xuat khau
da giay, tai xach Vi¢t Nam dat 10,32 ty USD, tang

18% so voi nam 2012; nganh cong nghi¢p da giay,
tai xach chiém ty 1& 11% nhom hang cong nghiép
ché bién va 7,7% kim ngach xut khau ctia ca nudc.
Trong do, va ly tui xach dat 1,92 ty USD (tang 26%
so vo1 nam 2012); giay dép dat 8,4 ty USD (tang
15% so voi ndm 2012). Thi truong xuat khau dan
dau ciia nganh 13 thi truong M¥ véi tong kim ngach
3,462 ty USD (chiém 33,6% tong kim ngach xuét
khéu cua toan nganh), thi truong EU dat 3,411 ty
USD, chiém 33,1% [3].

Thuc trang may moéc thiét bi va day chuyén
cong nghe dugc st dung trong nganh da giay chu
yéu ¢ xuat xu: tur Bai Loan, Han Quoc Trung Quoc
chi co mot s6 it & cac cong doan la XUAt X1 tir Y, Puc
(Bang 1). Vi du: trong cong doan pha, cit nguyén
lidu c6 60% doanh nghiép str dung may moc thiét
bi trén 10 nam, 40% doanh nghi¢p st dung dudi 10
nam; trong cong doan rap may c6 65% doanh nghiép
str dung may moc thiét b trén 10 nam, 35% sir dung
dudi 10 nam; trong cong doan go rap va hoan thién
c6 t6i 80% doanh nghiép str dung may méc thiét bi
trén 10 ndm, 20% st dung dudi 10 nam.
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Bing 1. Thue trang may méc thiét bi ciia nganh da giay Viét Nam

TT Cong doan san xuit

Loai thiét bi

Nguon goc, xuat xu

Tinh trang may méc thiét bi

Cong doan pha, cit nguyén
liéu

May chat thuy lyc, may in, théu,
mdy lang da, may diy mép

Dai Loan, Han Quéc,
Trung Quoc

60% st dung trén 10 nam,
40% st dung dudi 10 ndm

2 | Cong doan may rap

Méy may, may gap mép, t& hau,
dinh 6 dé

bai Loan, Han Quoc

65% st dung trén 10 nam,
35% st dung dudi 10 ndm

Cong doan go rap va hoan
thién

May go, may dinh hinh hiu, may
mai chén go, may ép dé co thanh

Dai Loan, Han Quéc, Y

Bing tai, hé théng sdy, ndi hip
gidy, may mai nham chan gio,
may boi keo, may dot chi

San xuat trong nudc

80% st dung trén 10 nam,
20% st dung dudi 10 ndm

4 | Cong doan tién ché lap rap

May mai, may ép

bai Loan, Han Quoc

Cong doan tién ché dinh
hinh

Dé lap rap Dai Loan, Han Quéc
Dé ép duc Dai Loan, Tiép Khic
Dé ép phun Puc, Y

6 | Dung cu co khi

Khuén mau, dao chit, cit may,
ong vién, duc, gia k¢, xe chuyén

San xuat trong nudc

7 | Phu tung, thiét bi may méc

Cho hau hét thiét bi vao cong
doan

Nhap khau

Hau hét céc thiét b nhép khau

Pai Loan, Han Quoc,

8 | San xuat cap-tai-vi

Trung Qudc

Céc loai may moc thiét bi va day chuyén cong
nghé ma cac doanh nghi¢p nganh da giay Viét
Nam hién dang sir dung hau nhu phai nhap khau
tlr nudc ngoai, chu yéu nhép tir Dai Loan véi ty
trong gan 50%, Han Qudc 20%, Trung Quédc hon
10% va cac quéc gia khac, viéc ché tao may moc,
thiét bi phu ting trong nudc hau nhu khong dang
ké [2]. Cho nén, trinh d6 cong nghé san xut cla
nganh da giay dugc danh gia & muc trung binh
kha, cu thé:

- Trinh d6 san xuit giay dép ¢ nudc ta phd bién
& muc trung binh va trung binh kha. Ty 1¢ cong
viéc lam thu cong hién con & mirc cao, dién hinh
la cac cong doan trai nguyén li¢u, boi keo, duc tan
6 dé, mai, xén, kiém dém, van chuyén nguyén li¢u
va ban thanh pham. Viéc st dung cong nghé cao
dé san xuét giay dic chung, gidy thé thao chuyén
dung, gidy y té va gidy thoi trang cao cap hién con
rat khiém ton d6i v6i cac doanh nghiép da giay
Viét Nam, phan 16n cac doanh nghiép dang lam
gia cong theo mau thiét ké ciia nudc ngoai. Nhin
chung, trinh do thiét ké cua nganh con yéu, chua
du trinh d¢ dé tién hanh mo dun hoa cong nghé;
san xuat gidy va dé da méi dimg ¢ mirc d6 ché tac
theo miu ctia nudc ngoai 1a chi yéu.

Nguon [2]

3)
50%

(1) Doanh nghiép sir dung mdy mée, thiét bi lac hiu
(2) Doanh nghiép sir dung may méc, thiét bi trung binh
(3) Doanh nghiép sir dung may moc, thiét bi tién tién
Hinh 1. Thye trang may méc, thiét bi
trong nganh cong nghiép hd tro thudc da
Nguon [3]

- Trong Iinh vyc thudc da c6 khoang 20%
doanh nghiép st dung may moc, thiét bi lac hau,
30% doanh nghiép str dung may moc, thiét bi co
trinh d6 trung binh va 50% doanh nghiép sir dung
may moc, thiét b tién tién (Hinh 1) va phan 16n cac
doanh nghiép dang 4p dung tiéu chuan, quy trinh
cong nghé nudc ngoai. Trinh d cong nghé thudc
da dugc danh gia vao loai twong ddi tién tién trong
khu vuc; déng thoi duoc su hd tro cua cac doanh
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nghiép nudc ngoai, nhiéu doanh nghiép trong nude
(dc biét 1a doanh nghiép c6 von dau tu tryc tiép
nudc ngoai) dang xuc tién cac hoat dong d6i méi
cong ngh¢ theo hudng than thién véi moi truong
nham han ché sy doc hai trong san pham da thudc
va giam thiéu chit thai gdy 6 nhiém.

@)
42,9%

(1) Doanh nghiép sir dung céng nghé thap dé san xudt kznh doanﬁ
(2) Doanh nghiép sur dung cong nghé trung binh dé san xuat
kinh doanh
(3) Doanh nghiép sir dung cong nghé cao dé san xudt kinh doanh
Hinh 2. Trinh d§ cong ngh¢ ciia doanh nghiép
nganh da giay
Nguon: Két qua diéu tra (2014)

Theo diéu tra 28 doanh nghiép nganh cong
nghiép ho tro da gidy cuia nhom tac gia (2014), khi
dugc hoi “Nhin chung so v&i cac nudce trong khu
vuc va thé gidi, doanh nghi¢p dang sir dung cong
nghé c6 trinh d6 nhu thé nao?” (Str dung thang do
Liker 5 (1-Rét thap va 5-Rét cao) két qua cho thiy:
c6 42,9% doanh nghi¢p cho rang ho dang sir dung
cong nghé cao dé san xuét kinh doanh; c6 32,1%
doanh nghi¢p dang str dung cong ngh¢ trung binh;
va c0 25% doanh nghiép dang sir dung cong nghé
lac hau dé san xuit kinh doanh (Hinh 2). Dé lam
1& hon vé thuc trang trinh d6 cong nghe ong Peter
T. Manglone Giam d6c Cong ty tu van chién lugc
tiép thi Global Footwear Partnerships LLC (M3),
nguyén Chu tich Hiép hoi Phan phdi va Ban 1¢ da
giay My nhan xét “Nhiéu doanh nghiép giay dep
Viét Nam van dang ap dung cong ngh¢ san Xudt
gidy lac hau, tiéu ton nhiéu nhién liéu va can nhiéu
nhan cong; nhitng cong ngh¢ nay da dugc s dung
tai Pai Loan cach ddy 20 nim va hién nhiéu noi
khac da khong con st dung” [1].

Nhu vay, mac du c6 nhitng danh gia khac nhau
vé trinh d6 cong nghé nganh da gidy do qui mo va
thoi diém khao sat khac nhau, nhung nhin chung
trinh d§ cong ngh¢ ctia cac doanh nghiép nganh da
gidy & mirc trung binh va trung binh kha, phan 16n
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cac doanh nghiép str dung cong nghé c6 ngudn goc
tr nude ngoai va co it doanh nghiép st dung cong
nghé duogc nghién ctru va trién khai trong nuéc; day
la mdt trong nhitng rao can 16n trong viéc nang cao
ning lyc canh tranh ctia nganh cong nghiép ho tro
da giay trong thoi gian tdi.

3.2. Vé thue trang diu tw cho doi méi
cong nghé

Mac du trinh do cong nghé cua nganh cong
nghiép hd tro da gidy duoc cac doanh nghiép danh
gid & murc trung binh kha, nhung nhin chung murc
dau tu/doanh thu cho d6i méi cong nghé con chua
thuc su cao, toc d6 d6i mdi con dién ra cham, chua
ddng b gitra cac khau, cac cong doan nén ning luc
san xudt con han ché. Két qua diéu tra 53 doanh
nghiép giay dép trén dia ban Ha Noi cho thay da sb
cac may moc, thiét bi c6 ngudn gbc tir Pai Loan,
Han Quéc. Tuy nhién ,viéc du tu cho cac hoat dong
d6i méi cong nghé con thiéu dong bd, khong can
dbi giira cac cong doan san xudt nén méi chi khai
thac duoc khoang 60% nang luc san xuét; diéu nay
1am anh huéng 16n dén ning luc canh tranh cua
doanh nghiép [4].

Khi dugc héi “Pau tu hang ndm cho d6i méi
cong nghé cta doanh nghiép chiém bao nhiéu %/
doanh thu”, két qua khao sat 28 doanh nghiép
nganh coéng nghiép hd tro da giay cho thiy: co
39,3% doanh nghiép dau tu it hon 0,5%/doanh thu;
¢ 25% doanh nghiép dau tu tir 0,5 dén 1%/doanh
thu; c6 14,3% doanh nghiép dau tu tir 1 dén 2%; va
¢6 21,4% doanh nghiép dau tu 16n hon 2%/doanh
thu (Hinh 3). Mirc dau tu nay con thap, tuy nhién
mot s6 doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc
ngoai va doanh nghiép 16n c6 tiém luc tai chinh da
chu trong dau tu d6i méi cong nghé nhu Cong ty
thudc da Hao Duong, Cong ty c6 phan da Green
Tech, Cong ty Samwoo, Nha may da Tam Ky, Cong
ty Tong Hong, Cong ty Huynh d¢ thuoc da Hung
Thai, Cong ty thudc da Pang Tu Ky, Cong ty cb
phan da Vinh...
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(1) Doanh nghiép dau tw cho d6i méi cong nghé duwdi 0,5%/
doanh thu i ) )
(2) Doanh nghiép dau tu cho doi moi cong nghé tu 0,5 dén 1%/
doanh thu i ] )
(3) Doanh nghiép dau tw cho doi moi cong nghé tir 1 den 2%/
doanh thu . )
(4) Doanh nghiép dau tw cho doi maoi cong nghé lon hon 2%/
doanh thu . .
Hinh 3. Pau tw cho doi méi cong nghé ciia doanh nghiép
nganh da giay

Nguon: Két qua diéu tra (2014)

Két qua diéu tra ciing chi ra, cac doanh nghiép
déu cho rang d6i méi cong nghé 14 hoat dong can
thiét trong diéu kién hién nay, cu thé: c6 32,1%
doanh nghiép cho rang rat can thiét; c6 39,3%
cho 12 can thiét; ¢6 21,4% cho 1a binh thuong; va
chi ¢6 7,1% doanh nghiép cho 14 khong can thiét.
Trong d6, dau tu dé nang cao nang luc ngudn nhan
lirc cong nghé dugc doanh nghiép quan tAm nhiéu
nhét (diém trung binh 13 3,75 va d6 1éch chuan
12 0,887) va doanh nghiép it quan tAm nhat 1a
cac hoat dong li€n quan t6i cap nhat thong tin va
dang ky ban quyén cong nghé (diém trung binh
13 2,96 va do léch chuan 1a 1,291). Ngoai ra, ong
Nguyén Dérc Thuin, Chu tich Hiép hoi Da giay
Viét Nam cho réng, cac hoat dong nghién ctru
trién khai & cdc doanh nghiép con rat yéu; phan
16m cac doanh nghiép chua c6 by phan nghién ciru
va trién khai cong nghé, cac hoat dong nghién ctru
va trién khai cong nghé chu yéu do ddi tac nude
ngoai thyc hién [1].

Nhu vay, cac doanh nghi¢p da gidy c6 nhan
thire tot vé su can thiét phai d6i méi cong nghé
san xut, tuy nhién cac hoat dong dau tu cho d6i
moi cong nghé trong 3 nam trd lai ddy, the hién &
cac hoat dong cai tién/dau tu dy chuyén san xuét,
nghién ctru trién khai san pham méi/qui trinh méi,
tai co ciu to chirc bo may phuc vu cho ddi méi cong
nghé, cap nhat thong tin va dang ky ban quyén cong
ngh¢ con & muc do chua cao, ty I¢ dau tu cho doi
m&i cong nghé/doanh thu con thap. Cac nguyén
nhan chinh cta tinh trang trén la do:

- Trinh d6 ngudn nhan lyc céng nghé con
han ché, ¢6 57,1% doanh nghi¢p cho réng trinh do
ngudn nhan lyc chua dap ung dugc yéu cau doi
moi cong nghé, nén hoat dong nghién ctru va trién
khai cong nghé phuc vu cho d6i méi cong nghé ciia
doanh nghi¢p chua thuc su dugc chu trong;

- Vén va kha nang huy dong vdn cho d6i méi
cong nghé cia doanh nghiép con gip nhiéu kho
khan, c6 60,7% doanh nghiép dong ¥ véi v kién

nay va cho rang day 1a mot trong nhimg yéu tb co
ban c6 anh hudng 16n téi hoat dong dau tu doi mai
cong nghé trong dai han ctia doanh nghiép;

- Chinh sach cua Nha nudc nhin chung chua
thuc sy thuc day doanh nghiép d6i méi cong nghé
(c6 71,4% doanh nghiép dong ¥ v6i nhan dinh nay).
Cu thé, thi tuc dang ky dé hudng vu dai duoc doanh
nghiép danh gia con rudm ra, phuce tap, muc vu dai
con thép, viéc van dung cac chinh sach vu dai con
gap nhiéu khé khin nén chua tao dugc dong luc
manh dé doanh nghiép dau tu cho cac hoat dong
d6i méi cong nghé.

4. Két luan va khuyén nghi

Dé phat trién nganh da gidy Viét Nam trd
thanh mot nganh cong nghiép xuat khau miii nhon
ctia nén kinh té qudc dan (theo Quyét dinh s6 6209/
Qb-BCT ngay 25/11/2010 cua B truéng By Cong
Thuong), véi muyc ti€u la dénnam 2015 kim ngach
xudt khiu cta toan nganh dat 14 9,1 ty USD, nam
2020 1a 14,5 ty USD va nam 2025 dat 21 ty USD;
d@)ng thoi tirng budc nang ty 1€ ndi dia hod céc loai
san pham da giay, nam 2015 phan du dat 60-65%,
ndm 2020 dat 75-80 % va nam 2025 dat 80-85%.
Mot trong nhitng giai phap chinh 1a Nha nuéc can
c6 nhitng chinh sach phu hop nham ting budc
nang cao trinh do cong nghé va thuc day cac doanh
nghiép nganh cong nghiép hd tro da giay ting dau
tu cho cac hoat dong ddi méi cong nghé, cu thé:

Thwr nhcft, Nha nude nén hod trog cac doanh
nghiép nganh cong nghiép hd tro da gidy ddy manh
nang luc nghién ciru va phat trién cong nghé thong
qua céac chinh sach vu dai nham thuc diy doanh
nghiép thanh 1ap cac bo phan nghién ctru va trién
khai ngay tai doanh nghiép. Qua d6, doanh nghiép
c6 thé tiép can duoc v6i khoa hoc va cong nghé tién
tién trén thé gidi, tir 46 hinh thanh ¥ tuéng nghién
clru nham tao ra cac san phdm/qui trinh méi phuc
vu cho chinh doanh nghiép cta minh, dong thoi
ting bude giam thiéu sy phy thude vao nguyén vat
liéu va cong ngh¢ tir nude ngoai.

Thit hai, can day manh dao tao cong nhan
lanh nghé trén co so két hop giita Nha nudc, doanh
nghiép, vién nghién ctru va truong dai hoc. Nhan
luc trong linh vuc nay duoc danh gia 1a thiéu va
nang lyc con han ché. Cho nén, can khuyén khich
cac doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghi¢p nudc
ngoai nganh cong nghiép hd trg da gidy va cac dia
phuong phdi hop t6 chirc dao tao nhan lyc ngan han
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tai chd va Nha nudc hd trg chi cho dao tao theo dia
chi. Pdng thoi tao diéu kién dé cac doanh nghiép
da giay gap go, chia s¢ kinh nghié€m, tri thic va
cung nhau giai quyet nhu:ng kho khén trong linh
vuc cong ngh¢, dau tu d01 moi cong nghé nham
dap tmg duogc cac yéu cau phat trién nganh cong
nghiép hd tro da giay.

Thit ba, Nha nudce can tao diéu kién cho doanh
nghiép vay von tir nhleu ngudn khac nhau (tir ngan
hang, Quy phat trién khoa hoc Va cong ngh¢ quoc
gia, Quy d6i moi cong nghé qudc gia, Quy dau tu
mao hiém va cac Quy phat trién khac) voi 1ai suat
vu dai, dong thoi hd tro vé mat kinh phi, thué dat
va cac loai thué khac dé c6 thé xay dung dugc cac
trung tim mau mdt, gii thiéu san pham va cung
mg nguyén phu liéu, déng thoi hd tro xay dung
cac khu cong nghiép hd trg chinh & cac thanh phd
16m. Qua do, tung budc cai tién, dau tu vao cac hoat
dong d6i moi nham quang bé va gia ting ning luc
canh tranh ctia nganh da giay Viét Nam trén thi
truong thé gidi.

Thit tu, can c6 cac chinh sach tap trung dau tu
phat trién, tao diéu kién vé mat tha tuc cho doanh
nghiép nganh cong nghiép ho tro da gidy khi ding
ky hudng vru dii, ning cao mirc hd trg cho doanh

nghiép trong hoat dong nghién ciru va trién khai
cong nghé do chinh doanh nghiép tao ra dé phuc vu
cho muc tiéu d6i méi cong nghé; ddng thoi thiic day
cac hoat dong lién két giita cac doanh nghiép trong
nudc va ngoai nudc & cac linh vuc da thudc, vai
gia da, vai, dé, miii va khuon giay, phu li¢u nganh
da giay va cac loai hoa chét phuc vu thude da. Tu
d6 xac dinh thir tu wu tién va tim quan trong cho
tung nganh nghé/linh vuc, cong doan cu thé can
phai tip trung dﬁu tu d6i mdi cong nghé, dya trén
xu hu(mg phat trién cong nghé trong nganh da giay
trén thé gisi va dinh huong phat trién cong nghiép
hd tro nganh da giay dén nam 2020 cua Viét Nam.

Thir nam, doanh nghiép nganh cong nghiép
hd trg da giay can cha dong tiép can va van dung
cac chinh sach vu dai cia nha nudc trong hoat
dong doi moi cong nghé, dong thoi can day manh
nghién ctru va du bao thi trudng san phdm dau
ra, tim kiém, duy tri cac yéu t6 dau vao qué trinh
san xuat. Hon nita, can xay dung van hoa doanh
nghiép, trong d6 c6 van héa déi mdi cong nghe
nham kich thich tinh than sang tao, qua do6 thuc
day sy phdi hop nhip nhang, ddng bo gitra cac ca
nhan, bg phén trong doanh nghi¢p trong hoat dong
dbi méi cong nghé./.
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TECHNOLOGICAL INNOVATIONS IN FOOTWEAR LEATHER INDUSTRY:
CURRENT STATUS AND SOLUTIONS
Summary

The current technology of footwear leather industry is of low level, technological innovation investments are insuf-
ficient and policies for its innovations are somehow far from perfect. This negatively affects the competitive abilities of
Vietnam’s Footwear Leather Industry. The paper aims to answer three questions: (i) What are supportive industry and
technological innovations in supportive industry products? (ii) What is the reality of technology and technological in-
novations in this industry? (iii) What should the Government do to enhance technological innovations in the concerned
industry under Vietnam’s current conditions?
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