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VI TRi CUA NGANH DET MAY VIET NAM
TRONG CHUOI GIA TRI DET MAY TOAN CAU

e ThS. Trinh Thi Thu Trang®

Tém tit

Nhitng nam gan day, nganh dét may Viét Nam da khdng dinh dwoc vi tri va vai tro quan trong
ciia minh trong nén kinh té. Mac it kim ngach xudt khau 1ém va lién tuc tang ti nam 2000 cho dén nay
nhung hiéu qud xudt khau van con thap. Viéc tham nhdp sdu rong vao chudi gid tri toan cdu la hét sirc
can thiét dé nganh dét may ndng cao sikc canh tranh trén thi truong thé gioi. Bai viét trinh bay ban chat
ciia chudi gid tri dét may toan cau, chi ra cdc buéc tham gia vao chudi gid tri dét may toan cau, xdc
dinh vi tri cua nganh dét may Viéet Nam trong chudi, tir dé dwa ra nhu’ng gidi phdp nham néng cao vi
thé ciia nganh dét may Viét Nam trong chudi gla tri det may toan cau.

Tir khod: nganh dét may Viét Nam, chudi gid tri, chudi gid tri dét may toan cau.

1. Pit van dé

Trong tat ca cac mat hang cong nghiép xut
khau hién nay, dét may Viét Nam (DMVN) la nganh
c¢6 kim ngach xuét khau va tdc do tang truong 16n
va thudc nhom 5 quéc gia c6 quy mo xuat khau
dét may 16n nhat thé gi¢i. Mac du kim ngach xuét
khau 16n va lién tyc ting tir naim 2000 cho dén nay
nhung hiéu quéa xut khau ctia nganh dét may van
con thap. Nganh DMVN dang ding trude sirc ép
phai thay d6i dé ton tai va phat trién. Viéc tham
nhap sau rong vao chudi gia tri toan cau 1a hét sirc
can thiét dé nganh dét may ning cao strc canh tranh
trén thi truong thé gidi va nang cao gia tri xuat khau.
Dé 1am duoc didu nay, chung ta can xac dinh ding
vi tri ciia nganh DMVN hién nay trong chudi gia
tri dét may toan cAu, tir d6 tim ra céac diéu kién can
thiét dé nganh DMVN dich chuyén dén cic mit
xich c6 gia tri gia tang cao hon, qua do6 nang cao
gia tri va vi thé cia nganh DMVN trong chudi gia
tr1 dét may toan cau.

2. Chudi gi4 tri dét may toan cau

Chudi gia tri 1a mot khai niém méi duoc biét
dén & Viét Nam vai nam trd lai day. Theo M. Porter,
chudi gid tri 1a chudi cta céc hoat dong tir khau dau
tién dén khau cudi ciing ciia san pham bao gom cac
hoat dong chinh va céc hoat dong bd tro dé tao nén
lgi thé canh tranh cua san pham. Chudi céac hoat
dong cung cap cho cac san pham nhiéu gia tri gia
tang hon tong gia tri gia ting cua tat ca cac hoat
dong cong lai. Chudi gia tri con duoc xem nhu mot

) Khoa Kinh té, Trudng Pai hoc Kinh té va Quan tri
kinh doanh, Pai hoc Thai Nguyén.
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lién minh gitta cac doanh nghiép dé dat nhiing vi
tri xing dang hon trén thuong truong, hop tac tao
ra gia tri va giam chi phi. Mdi quan hé nay nhiéu
khi rat don gian, nhung bén chit hon ca nhitng hop
ddng 1au dai va nhiéu khi tao nén nhiing gia tri lon
hon nhiéu nhiing gi né von co.

Chudi gia tri dét may toan cau duoc hiéu la cac
cong doan ciia qua trinh san xuat san pham hang
may mic trong chudi gia tri tir khau khai thac, san
xuat nguyén lidu, thiét ké, gia cong - san xuat thanh
pham rdi phan phdi téi cac nha ban budn, ban 1¢. ..
c6 sy tham gia clia cac doanh nghiép thudc nhiéu
quéc gia trén thé gidi. Vi du, mot chiéc 4o so mi
dugc thiét ké tai My, cat & An Do, may & Kenya
va ban & My (chang han New York).

Nhiém vu quan trong dau tién khi tham gia
chudi gié tri dét may toan ciu 1a phai tim duoc chd
dung trén thi truong, gianh dugc thi phén, giir dugc
thi phan va m& rong thi phan. M6 hinh Tham chiéu
Gia tri (Value Reference Model - VRM) duoc trién
khai toan cau dé gia tang ich loi cho cac chu thé
tham gia. Ap dung mo hinh tham chiéu gia tri trong
chudi gia tri dét may toan cau va dya vao cac dic
diém riéng cta nganh dét may, ta co thé chia qua
trinh tham gia chudi gia tri dét may toan cau lam 4
budc dua vao cac chire niang kinh doanh ctia chudi.

Budc 1. Nghién ctru thiét ké, phat trién san
phim méi

Viéc nghién ctru ing dung va phat trién san
pham méi, cong nghé san xuét tién tién trong nganh
dét may co vai tro rat quan trong, dac biét cac
nghién ctru c6 thé ap dung trén quy mé 16n dé san
xuit nguyén phu liéu cho dét may xuat khau hozc
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thay thé nhap khau dat tiéu chuan chét lugng khu
vuc va thé giéi. Khi dugc thi trudng chap nhan, thi
gia tri cia cong doan thiét ké trong chudi gia tri
toan cau chiém 3%. Phan gia tri gia ting c6 duoc
tir khau thiét ké tuy khong cao nhung gitp cho cac
hang may mac thu dugc nhitng khoan lgi nhuan
khong 16 do gia tri to 16n cua thuong hiéu dem lai.

Budérc 2. San xuét nguyén liéu

P6i v6i hang may mdc, gia tri cua phan
nguyen phu liéu chiém ty trong 16n va quyét dinh
dén chét luong san pham. Thanh phan chinh tao nén
san pham may mic, chinh 14 cac loai vai. Cac cong
ty dét chiu trach nhi¢ém chinh trong phan khuc nay.
Pé thuc hién duge budce nay, cac doanh nghiép can
phat trién san xuat nguyén phu liéu, ké ca dau tu
dé phat trién thuong ngudn (bong, x0), vai va cac
loai phu li€u khac. Lam chu dugc khau nay, doanh
nghiép co thé thu duoc loi nhuan chiém 15% gia
trj trong chudi gia trj toan cau.

Budéc 3. San xuit sin pham

Céc san pham dét may duoc san xuét theo cac
hinh thure sau:

- CMT (Cutting - Making - Trimming): gia
cong hang xut khau. Pay 13 phuong thirc san
xuat don gian nhat, ngudi mua hang cung cap cho
doanh nghlep gla cong toan bo dau vao dé san xudt
san pham bao gom mau thlet ké, nguyén liéu, van
chuyén, cac nha san xut chi thuc hién viéc cit,
may va hoan thién san pham.

- FOB (Free On Board): mua nguyén li¢u, ban
thanh pham. San xuat theo phuong thirc FOB dugc
chia lam 3 cap d6 I, II va III. FOB cép d6 I 1a hinh
thire doanh nghiép may mua nguyén liéu dau vao
tur cac nha cung trng do ngudi mua nudc ngoai chi
dinh. Bdi véi FOB cép d6 11 doanh nghiép may
nhan mau san pham tir nguoi mua nudc ngoai.
Trén co s& mau san pham nay, cac doanh nghiép
may tu dit hang nguyén phu liéu theo yéu cau cua
thiét ké tir bat ctr nha cung ng ndo ma khong c6
su chi dan ctia ngudi mua. D6i véi FOB cap d6 111,
doanh nghiép may khdi xudng qua trinh san xuét
san phém dua trén co sd chinh thiét ké ctia minh,
khong phai chiu rang budc bai bat ky cam két nao
tur phia ngudi mua.

- OEM (Original Equipment Manufacturing):
san xudt theo hgp dong tron goéi. Cac hing cung cip
san xuat san pham theo thiét ké cua khach hang,

san pham s& mang nhan hiéu cta khach hang, nha
cung cap va khach hang 1a nhiing doanh nghiép
hoat dong doc 1ap va khach hang khong tham gia
kiém soat hoat dong phan phdi.

- ODM (Original Designed Manufacturer):
nha san xuét thiét ké gdc. O dang nay, nha san xuét
cung cap cho khach hang tit ca moi dich vu lién
quan dén san phém nhu nghién ciru va phat trién,
dinh hudéng san pham cling nhu san xuit. Khach
hang chi cung cip cho nha san xuét chuc nang yéu
cau, hiéu suat hoic tham chi chi cung cap mot khai
niém va nha san xuét sé& thuc hién thanh pham.

- OBM (Own Brand Manufacturing): san xuét
theo thuong hi€u riéng. Pay la truong hop mot nha
cung cip dua cac san phdm ma ho san xuét ra thi
truong bang chinh nhin hiéu cua riéng minh.

Vé tong thé, néu chi may gia cong thi ti suat
loi nhuan thép nhét, chi chiém khoang 5% - 7%
trong chudi gid tri dét may toan cau; san xuat hang
may mac theo phU:O'ng thirc OBM mang lai gia tri
gia tang cao nhat va hiéu qua tot nhat cho doanh
nghiép dét may.

Budéc 4. Marketing va phan phdi

Cong doan marketing hang may mic thé gidi
thuong duogc thuc hién & khau ban 1¢ va do cac
hang ban 1é chi phdi. Mang luéi marketing chu
yéu duoc thuc hién thong qua cac cira hang bach
hoa tong hop, cira hang chuyén ban quan 4o, day
chuyén thuong mai quy mé 16n, ddy chuyén giam
gia. San pham dét may duoc phan phéi béi 2 hinh
thire chi yéu: phwong thirc ban budn va phuong
thirc ban 1€, ban qua dai ly. Céac chuyén gia trong
nganh may mac udc tinh gié tri cua khau nay 1én
t61 70% loi nhuén (tinh trén 1 san phdm may mic
tir khau dau dén khau cudi cung) trong chudi gia
tri toan cau. Tuy nhién, viéc xam nhép vao mang
lu6i phan phdi toan cau thue té khong phai viée
dé dang. C6 I& ciing vi rii ro cao ma né chiém t6i
70% gia tri trong chudi gia tri toan cau ciia nganh
may xuét khau.

3. Pinh vi vi tri nganh DMVN trong chudi
gia tri dét may toan cau

Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia nganh dét
may tuong ddi thuén loi, luc lugng lao dong on
dinh, xuét khau sang céc thi truong 16n van ting
trudng kha, mac du nhap khau dét may cua cac
thi truong nay néi chung déu ting chdm, tham chi
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giam. Bén canh do, nhiéu doanh nghiép da tich cuc
tan dung co hgi mo rong thi trudng mai sang cac
nudc nhu Han Quéc, Thd Nhi Ky, khu vuc chau
Phi, Trung Pong, trong khi van duy tri duoc cic
ban hang cti trudc day nhu My, Nhat, EU...

Pé xéac dinh 16 hon vi thé cia nganh DMVN
trong chudi gia tri dét may toan cau, bai viét dua
vao mo hinh tham chiéu chudi gia tri dé dinh vi
nganh DMVN theo cic budc tham gia vao chudi
gia tri dét may toan cau.

Budéc 1. Nghién ctru thiét ké, phat trién san
phim méi

Cong doan thiét ké 1a mot mét xich quan trong
trong chudi gid tri ctia dét may xuat khau, boi vi
kiéu dang va miu ma s& quyét dinh gia tri cia san
pham. Tuy nhién vai tro thiét ké trong nganh thoi
trang ¢ Vi¢t Nam chua dugc coi trong va khoang
cach gilra nganh thoi trang Viét Nam va nganh
thoi trang thé gidi con qué 16n. Theo ong Vii P
Giang, Chu tich Hiép hoi DMVN, gi4 tri thiét ké
trong cac san pham may xuat khau cta Viét Nam
m&i chi dat khoang 5%. Khau tao mau bao gdbm
thiét ké mau vai, tao dang san pham cta Viét Nam
con yéu kém, don di€u va cham thay ddi, chua phu
hop véi yéu ciu cia thi trudng. Nganh may mic
Viét Nam dang rat yéu ¢ mang thiét ké san pham
vi thiéu cac nha thiét ké gioi, kho tiép can va thiéu
thong tin vé nhu cau khach hang, xa thi truong tiéu
dung cudi cung.

Nganh cong nghiép thoi trang thé gidi di phat
trién manh mé véi 4 trung tim thoi trang 16n nhu
New York, London, Paris va Milan. Cac nhan hiéu
nay di duoc dau tu lién tuc trong hang chuc nam
voi kinh phi quang ba khong 16 hang ty USD. Céc
nha thiét ké va san xuét tai cc trung tAm thoi trang
chau A nhu Hong Kong, Singapore, Thugng Hai,
Seoul... mic du c¢6 nhiéu tham vong song cho dén
nay van chua thanh danh tai cac thi truong chau
Au va Hoa Ky. Vay thi d6i v6i cac nha san xuét
Viét Nam thi kha ndng canh tranh con khé hon rat
nhiéu. Nganh thiét ké thoi trang ctia Viét Nam moi
chi dung lai va duoc biét dén nhu mot nuée san
xudt thoi trang mang tinh chat cong nghiép cho cac
cuong qudc thoi trang thé giéi nhu Y, Phap, My ...
ma chua doc 1ap tao nén tén tudi va san phém ndi
bat ctia riéng minh. Mot s6 doanh nghiép san xuat
hang dét may xuat khau Viét Nam nhu Cong ty
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may Viét Tién, Cong ty may PhU:O'ng Dong, Cong
ty thot trang Viét Nam... da c6 gang Xay du’ng va
dua thuong hiéu ciia minh vao san xuét xuat khau,
tuy nhién cac thuong hiéu xuat khau ciia Viét Nam
cling méi dang chi ¢ giai doan tham do thi truong
chir chua thuc su tham gia vao chudi gia tri dét
may toan cau.

Budre 2. San xuit nguyén liéu

Nganh s¢1 da co sy phat trién nhanh chéng
trong nhitng nam qua nhung da sd luong soi san
xuat trong nuéc duge xuat khau, trong khi cac
doanh nghiép dét trong nudc lai nhap khau soi
tir nudc ngoai. San pham soi ciia nudc ta chua da
dang vé chung loai, chét lugng cac san phém SOl
chua cao va méi tap trung ¢ phan khiic san pham
cép thap, trung binh nén khong dap ing dugc nhu
cau ctia doanh nghiép dét may hang cao cap doi
héi nhiéu loai nguyén li¢u soi khac nhau voi cac
loai nguyén li¢u dau vao dic biét, thiét bi san xuAt
hién dai. Ngoai ra, do kha nang tai chinh con han
ché nén dau tu cong nghé ctia nganh soi hién khong
dap tng kip nhirng chuyén dich vé nhu cau cta
thi truong trong twong lai, cling nhu duy tri nang
luc, vi thé canh tranh cua sgi Viét Nam so véi cac
qudc gia khac.

Nganh dét vai, in nhudm va hoan tAt van chua
phat trién dugc nhu mong mubn, cong doan nay
cua Viét Nam dang cham hon cac nudc trong khu
vue 20%, nhat 1a cong doan nhudm véi 30% may
moc thiét bi can khoi phuc, hién dai hoa do di sur
dung trén 20 ndm. Nam 2013, nganh dét may phai
bo ra 1,2 ty USD dé nhap khau bong va 8,4 ty USD
dé nhap khau vai cac loai (chiém 77% kim ngach
nhap khéu cta toan nganh), do do, viéc phat trién
nguyén licu cho nganh 1a muc ti€éu ma nganh dét
may hudng téi.

Nhu vdy, nganh DMVN d3 budc dau tham gia
vao khau san xuat va cung tng nguyén phu liéu
trong chudi gié tri dét may toan cau. Tuy nhién, do
thiét bi cong nghé nganh DMVN con lac hau va
thiéu dong b, san pham 1am ra c6 ning luc canh
tranh thap, nén & khau nay ching ta cha yéu xuét
khau nguyén phy liéu tho, chit luong chua cao.

Budc 3. San xuit sin pham

Nganh dét may xuét khau cia Viét Nam di
phat trién nhanh chong ké tir cudi nhitng nim 80
va dau nhirng nam 90, dac biét tu sau khi Hi¢p
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dinh thuong mai song phuong Viét Nam - Hoa Ky
(BTA) c6 hiéu luc vao nam 2001 da thic day nganh
DMVN mo rong thi truong xuat khau dang ké. Kim
ngach xuat khau hang dét may ctia ca nudc trong
thoi gian qua dugc thé hién qua hinh 1.
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Hinh 1. Kim ngach xuit khiau hang DMVN
giai doan 2000-2014
(Nguon: Thong ké Hai Quan, tong hop tirng nam)
Tuy nhién, theo s6 lidu vé ching loai cac mat
hang xuat khau nam 2013 cho thay, hon 60% gia
tri xuat khau ctia nganh may mac la tir 40 so mi,
ao khodac, quan dai, 4o thun. Cac san pham cao
cap nhu vay, do vest dugc xuat khau véi so lugng
rat han cheé.
Bang 1. Mot 56 chiing loai va kim ngach xuét khiu hang
dét may ciia Viét Nam nam 2013

Chingloai | 2013 (USD) 30(02/:))12 ?ylgr(‘:/‘:)g
Ao jacket 3.877.024.440 19,61 21,60
Ao thun 3.758.289.293 23,73 20,94
Quén 3.011.392.604 25,78 16,78
Ao somi 1.016.281.669 14,62 5,66
Vay 987.575.186 12,45 5,50
Quanaotréem | 889.798.270 29,53 4,96
D lot 663.550.269 14,63 3,70
Vai 658.447.927 -0,94 3,67
Quan short 645,204,547 33,57 3,59
Ao 603.818.873 7,04 3,36
Main 217.916.994 118 1,21
Quén 4o Vest 196.627.942 8,25 1,10
Ging tay 181.807.030 6,57 1,01

(Nguon: Hiép hoi DMVN, 2014)

Viéc lam hang FOB dem lai logi nhuan cao hon

so voi lam hang gia cong thuong tr 10% - 15%.
Doanh nghiép c6 thé giam dugc nhiéu chi phi, nhat

1a chi phi mua nguyén phu liéu vi c6 thé chu dong
tim kiém, lya chon, mic ca gia mua véi cic nha
cung cép, thay vi bat budc phai mua tir cic nha
cung cap do phia nuéc ngoai chi dinh nhu véi don
hang gia cong.

Trong thuc té & Viét Nam, nam 2013 c6 70%
cac doanh nghiép dét may san xuat theo phuong
thirc gia cong CMT, 25% doanh nghiép san xuét
theo phuong thitc FOB, 4% doanh nghiép san xuét
theo phuong thirc ODM va chi c6 1% doanh nghiép
san xuét theo phuong thirc OBM [3]. Nhu vy, co
thé noi rang dai da sé cac doanh nghiép DMVN
chi dang t6 chirc san xudt kinh doanh tai khau san
xuat 1a chinh ma day lai 1a khau c6 gid tri gia ting
nho nhét trong chudi gia tri toan cau.

Budéc 4. Marketing va phan phdi

Hoat dong marketing va phan phdi hién dang
la khau yéu cua nganh DMVN, vi chiing ta chu
yéu thuc hién cac don hang gia cong theo phuong
thiee CMT va FOB cép I nén Viét Nam it co cac
san phim mang thwong hiéu ciia riéng minh dé tiép
can véi cac nha ban 1é trén toan cau.

Céc doanh nghiép dét may trong nudc cha yéu
phan phdi dudi hinh thirc ban buén. Mang ludi cac
nha mua nay bao gom: cac doanh nghiép ban l¢,
cac nha san xuat va cac nha budn (Hinh 2). Nhitng
doanh nghié¢p ban 1¢, da s6 thuoc thi truong EU,
Nhat Ban va My, ho s& hitu nhitng thuong hi¢u
hang dau quéc té, nhiing si€u thi, ctra hang ban si
va ban 1¢. Nhitng nha san xuat nhap san pham tir
Viét Nam bao gém cac nha may mic qudc té va khu
vuc, cac nha budn trong khu vuc thuong tir Héng
Koéng, Pai Loan va Han Quéc. Trong khi do, cac
nha budn dong vai tro rat quan trong 13 trung gian
trong chudi cung img hang dét may cua Viét Nam
ra thé gidi. Cac doanh nghiép ban 1é 16n tin cay
vao cac nha budn dé phat trién mang ludi cung Gmg
ctia ho ¢ Viét Nam nham giam chi phi giao dich.
Céc doanh nghiép nudc ngoai hiém khi lién hé truc
tiép véi cac khach hang qudc té & Viét Nam, vi nha
cung ung cua ho thuong c6 van phong dai di¢n dat
& Hong Kong, Pai Loan hay Han Quéc. Do vay,
cac doanh nghi€p Viét Nam (dac biét 1a cac doanh
nghiép nho) phu thudc rat 1én vao cac nha budn
trong khu vuc.
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Thiét ké,
Thuong hiéu,
Marketing,
Phén phdi,
Phét trién san phém

Global Buvers

=

Céc nha budn
(Traders)

Céc nha sin xudt
khu vure (Céc nha
cung cép thir nhat)

Vin phong
dai dién

Z
Q Cac DN dét
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Hinh 2. Cic doanh nghiép DMVN trong chudi cung ting
toan cau
(Nguon: Dang Nhu Van (2005), Vietnamese T&G Firms
in the Global Value Chain)

Dit hang,
Gia cong
Thué san xut

L EIUT A

Gia cong (cit, may, lip rap)

Céc nghién ciru cho thay, trong chudi gia tri
dét may toan cau, chinh cac nha budn va cic nha
cung cap la cac trung gian dong vai trd then chét va
nam giit phan 16n gia tri. Cac doanh nghiép DMVN
hién nay van phai théng qua cac nha cung cip
khu vuc dé ¢6 cac hop dong gia cong, rat it doanh
nghiép dét may c6 duoc cac hop dong truc tiép tir
cac nha ban 1é dé cung cp san phim cta minh. Néi
cach khac, cac doanh nghiép DMVN van rat thiéu
lién két v6i nhitng nguoi tiéu dung san pham cudi
ciing ma chi thuc hién cac hop dong gia cong lai
cho cac nha san xuit khu vue.

Nhu vay, nganh DMVN da tham gia vao budc
2 va budc 3 cua chudi gia tri dét may toan cau. Cac
doanh nghi¢p dét may da thuc hi¢n san Xuét va cung
ung nguyén phu li€éu nhung hi¢u qua dem lai con
chwra cao. Chung ta cling d tham gia twong dbi sau
va ¢6 vi thé nhat dinh trong khau san xuét va gia
cong trong chudi. Tuy nhién, nganh DMVN nam
bat qua it khau trong chudi gia tri dét may toan cau,
va nhiing khau ma doanh nghi¢p dang dam nhan
thi gia tri gia ting ¢ khau d6 lai qua thap, chiém ty
trong nho trong tong gia tri khi ti tay nguoi tiéu
dung cudi cing nén hiéu qua khong cao. Viéc xut
khau dét may bang con dudng gia cong lam cac
doanh nghiép Viét Nam khong duoc tiép xtc truc
tiép v6i khach hang cho nén khong c6 kha nang dy
doan, ndm bat nhu cau dé chuan bi ké hoach san
xuat, din dén bi dong khi co su thay doi nhu cau,
do d6 bi phu thudc vao cac ddi tac dat hang gia
cong. Do vay, viéc tham gia sdu rong hon, nang
cao vi thé ciia nganh DMVN trong chudi gia tri dét
may toan cau 1 mot diéu vo cting can thiét dé tang
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hi€u qua san xuét kinh doanh, tir 46 tang lgi nhuan
cho cic doanh nghiép. Tham gia chudi gi4 tri dét
may toan cau, cac doanh nghi¢p Viét Nam can ¢
gang tién 1én cac vi tri co gid tri gia ting cao hon
nhu nghién ctru va phat trién, thiét ké, marketing
va phan phdi dé ¢ hiéu qua cao hon.

Muc do tham gia cia nganh DMVN trong
chudi gia tri dét may toan cu duge minh hoa trong
hinh 3. Trong d6 cac mau sic thé hién:

B Doanh nghiép Viét Nam thyc hién véi mire
do tham gia cao

[ Doanhnghiép Yiét Nam thyuc hié€n véi mic
do tham gia thap

[ 1 Doanh nghiép Viét Nam khong thuc hién

—
f———

’ Nghién ctru va phat trién
|

| Thiét ke
|

’ San xuat
|

’ Marketing va phan phéi k—' Khéch hang quéc té ‘

Hinh 3. Mitc d§ tham gia ciia Viét Nam trong chudi gia tri
dét may toan cau

4. Giai phap nhiam nang cao vi thé ciia nganh
DMVN trong chudi gia tri dét may toan ciu

Céac doanh nghiép Viét Nam hién nay da bét
dau nhan thirc duge tam quan trong va loi ich khi
tham gia chudi gi trj toan cau. Tuy nhién, nhan
thirc nay con rat mo hd va han ché vé bé sau. Duéi
goc do timg doanh nghiép, dé tham gia c6 hiéu qua
vao chudi gia tri dét may toan cau theo cac budc
da xac dinh, moéi doanh nghiép can tich cuc thuc
hién mot sb bién phap co ban nhu sau:

4.1. Nang cao niang e thiét ké san pham,
dich vu va quy trinh

Thir nhdt, can dau tu nang cao nang luc thiét
ké. Nang cao nhan thic vé luong gi trj gia ting
thu dugc nho dau tu vao thiét ké 1a chia khoéa dé cai
thién nang lyc thiét ké cho doanh nghiép DMVN.
Viéc to churc tuan 18 thoi trang Viét Nam tai cac
qudc gia muc tiéu nhur Anh, Phap, My c6 thé thu hit
su cht y cia cong ching, gidi thoi trang, clra hang
ban 1¢ va cac cong ty phat trién thuong hiéu. Phdi
hop véi cac vién thiét ké trong hodc ngoai nude to
chure cac khéa dio tao vé thiét ké cho doanh nghiép
dét may, tuyén dung moi hodc tim kiém nguén luc
vé thiét ké tir cac t6 chirc chuyén mén.

Nha cung cap va
doanh nghiép Viét Nam

Khdach hang quéc té ‘

Doanh nghiép Viét Nam
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Thit hai, ting cudng dau tu cai tién quy trinh
san xuét san pham xuat khau. Cac doanh nghiép can
c6 bién phap khic phuc thoi gian san xuét kéo dai
dé giam chi phi san xut nhu ting kha ning cung
cap nguyén lidu cua cac co sd trong nudc, cai tién
quy trinh san xuat va hop 1y hoa cong tac to chirc
lao dong. Bén canh do, viéc giam thoi gian lam thu
tuc hai quan, nang cao nang suét ciing I nhiing
nhan t6 khong kém phan quan trong gitp gia tang
gia tri cho hang dét may xuét khau.

4.2. Tich cwc va chu dong trong khau san
Xuat va cung ing nguyén phu li¢u

Thir nhdt, chu dong vé nguyén liéu. Cac doanh
nghiép can tich cuc va cha dong trong khau san
xuét nguyén lidu bang cac bién phap cu thé: day
manh lién két, hop tac giita cac doanh nghiép; ting
cuong k¥ nang tim kiém ngudn nguyén liéu. Cac
doanh nghiép Viét Nam can phai chi dong tham
gia vao viéc san xuat nguyén liéu bong, to tam, soi
tong hop tao ngudn nguyén liéu cho nganh dét dé
san xuat nguyén liéu cho nganh may trong nudc.

Thir hai, ddu tu, nang cao ning lyc san xuat
nguyén phu liéu. Cac doanh nghiép dét may can
tap trung chuyén mon hoa hoat dong san xut cua
cac doanh nghiép; ting cudong dau tu, mo rong quy
mo san xuat, dau tu hon nita vao day chuyén san
xuit hang may mic noi chung, may mic phuc vu
xuat khau néi riéng va nang cao k¥ ning san xuat.

4.3. Tang cwdng san xuét theo hinh thirc
FOB, ODM va OBM

Tir nhitng phan tich vé thyc trang tham gia vao
chudi gia tri dét may toan cau ciia cac doanh nghiép
DMVN, c6 thé thay viéc tham gia cta cac doanh
nghiép Viét Nam vao chudi con vo cuing khiém ton.
Do vay, mudn nang cao nang lyc canh tranh cho
cac doanh nghi¢ép DMVN thi viéc tham gia vao san
xuét theo cac phuong thirc FOB, ODM va OBM
1a diéu rat quan trong. Khi d6 viéc san xuét s& tro
nén hiéu qua hon véi san pham chét luong tdt, o6n
dinh, chung loai da dang, dap trng nhu cAu cla cac
khéch hang kho tinh nude ngoai.

4.4. Tang cwong hoat dong marketing va
phan phdi

Thit nhat, ching ta can ting cudng market-
ing va quang ba thuong hi¢u. Cac doanh nghi¢p
DMVN can phéi dé ra nhitng chién lugc dai han

dé nang cao chat luong, cong tac marketing, khau
thiét ké, dam bao thoi gian giao hang. Cac doanh
nghiép ciing can phai tich cuc tham gia cac hoat
dong quang cdo, thu thap thong tin vé phong tuc,
tap quan, thu tuc hai quan, thu tuc xuét nhap khau,
hé théng phan phdi cta cic nude, tinh chit nhu
cau hang dét may, dbi thu canh tranh... dé xac
dinh chién luoc san xuat dap ung nhu cau phong
pht cua thi truong.

Thit hai, thiét 1ap hé thong phan phdi bao
gdm mang ludi van phong dai dién tai cac quoc
gia va khu vuc. Hé thong phan phdi can hudng ra
thi truong céc khu vuc va quéc té. Tim hiéu cac hé
thong phan phdi hang dét may xuat khau & nhiing
thi trudng nay nham tim kiém co hoi cho cac doanh
nghiép Viét Nam rit ngan nhiing cong doan quan
hé dé dén gan khach hang hon.

Trén day 1a mot s6 bién phap co ban nham
nang cao nang lyc canh tranh cua cac doanh nghiép
DMVN, tir d6 c6 thé tham gia sdu hon vao chudi
gia tri dét may toan ciu. Tuy nhién, cac doanh
nghiép DMVN ciing can xac dinh rd nhiing loi thé
so sanh, ning luc canh tranh cta minh dé c6 thé tap
trung dau tu vao nhirng khau ma minh c6 kha ning
nhét, dic biét can quan tam dén hai khau: nghién
ctru thiét ké, marketing va phan phéi 1a nhirg khau
dem lai gia tri gia tdng cao trong chudi.

5. Két luan

D¢t may cua Viét Nam 1a mot nganh cong
nghiép trong diém va 1a mili nhon xuat khau
ciia dat nudc. Tuy nhién, thuc té vin dang ton
tai nhirng bat cap trong co cdu phat trién cua
nganh dét may. Do vay, vi thé cta cac doanh
nghiép DMVN trong chudi gia tri dét may toan
cau con rat thap. Viéc dich chuyén 1én céc khau
& thuong ngudn cua chudi gia tri dét may toan
cau 1a xu thé can thiét cia nganh DMVN nham
chu dong dugc ngudn nguyén phuy liéu, ning
cao tinh canh tranh va gia tri gia tang cho hoat
d6ng xuét khau hang dét may cua Viét Nam. Bai
viét da dé& xuit mot sé giai phap cho cac doanh
nghiép DMVN tuong ung véi cac budc tham gia
chudi gié tri dét may toan cau. Thyc hién duge
nhiing giai phap trén mot cach dong bo va hiéu
qua, cac doanh nghiép DMVN s& ¢6 vi thé viing
chic trong chudi gid tri dét may toan cau./.
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THE POSITION OF VIETNAM APPAREL TEXTILE IN GLOBAL VALUE
CHAINS OF APPAREL TEXTILE

Summary

Vietnam apparel textile has affirmed its position and important role in the economy in recent years.
Although the export turn-over is high and has been increasing constantly from 2000, the export efficiency
is still low. Wide and deep penetration into the global value chain is necessary for the apparel textile
industry to improve its competitive capacity in global market. This article presents the nature of the
global value chain of apparel textile, and simultaneously points out the steps to take part in this value
chain, identify the chain position of Vietnam apparel textile, and then proposes solutions to enhance its
present position.

Key works: Vietnam apparel textile, value chain, global value chain of apparel textile.
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