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ÑAÅY MAÏNH HOAÏT ÑOÄNG LIEÂN KEÁT ÑOÄI NGUÕ GIAÛNG VIEÂN
GIÖÕA CAÙC TRÖÔØNG ÑAÏI HOÏC, CAO ÑAÚNG

ÔÛ VUØNG ÑOÀNG BAÈNG SOÂNG CÖÛU LONG TRONG BOÁI CAÛNH MÔÙI
                    � NGÖT.PGS,TS. Nguyeãn Vaên Ñeä(*); ThS. Nguyeãn Vaên Nghieâm(*)

Toùm taét
Baøi vieát baøn veà muïc tieâu, yù nghóa, noäi dung hoaït ñoäng lieân keát ñoäi nguõ giaûng vieân; ñoàng thôøi, ñeà

xuaát moät soá ñònh höôùng veà xaây döïng maïng lieân keát ñoäi nguõ giaûng vieân giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao
ñaúng ôû vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu Long, nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn dieän giaùo
duïc hieän nay.

Töø khoùa: ñoäi nguõ giaûng vieân, hoaït ñoäng lieân keát, hieäp hoäi trong giaùo duïc ñaïi hoïc.

yeáu keùm veà soá löôïng vaø chaát löôïng ÑNGV cuûa
töøng tröôøng, qua ñoù goùp phaàn ñaåy maïnh söï nghieäp
GD&ÑT ôû vuøng ÑBSCL. Trong ñoù, tieâu chí
xuyeân suoát laø laáy hieäu quaû laøm thöôùc ño ñaùnh giaù
hoaït ñoäng cuûa maïng löôùi lieân keát ÑNGV. Giaûng
vieân phaûi ñöôïc löïa choïn theo nhöõng tieâu chí ñaùnh
giaù naêng löïc ñaùp öùng nhöõng muïc tieâu ñaøo taïo cuï
theå vaø nhöõng muïc tieâu coù tính ñaëc thuø do maïng
löôùi ñaët ra ñeå thöïc hieän coâng vieäc lieân keát. Giaûng
vieân coù theå laø ngöôøi ñang tröïc tieáp giaûng daïy ôû
tröôøng, hoaëc coâng taùc ôû vieän, trung taâm nghieân
cöùu khaùc nhau, keå caû nhöõng giaûng vieân coù trình
ñoä cao nay ñaõ nghæ höu nhöng ñaït nhöõng tieâu chí
löïa choïn thì vaãn chuù troïng huy ñoäng vôùi phöông
chaâm: taêng hieäu quaû trong hieän taïi, taïo tieàm löïc
cho töông lai.

Ñieàu ñoù cuõng chæ roõ raèng: lieân keát ÑNGV laø
moät chænh theå phöùc hôïp (unit) coù taàm aûnh höôûng
tôùi söï phaùt trieån beàn vöõng cuûa moãi tröôøng ñaïi hoïc,
cao ñaúng. Ñaëc bieät, vôùi khu vöïc ÑBSCL, khi maø
caùc tröôøng môùi xuaát hieän ngaøy caøng nhieàu, söï phaân
bieät tính chaát, muïc ñích ñaøo taïo cuûa caùc loaïi hình
tröôøng luùc naøy chæ coøn mang tính töông ñoái thì maïng
löôùi lieân keát ÑNGV ñöôïc coi laø lôøi giaûi taát yeáu, mang
yù nghóa to lôùn cho baøi toaùn nhaân löïc cuûa caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng nôi ñaây. Cuï theå:

Thöù nhaát, xaây döïng maïng löôùi lieân keát seõ laøm
cho ÑNGV taêng tieàm löïc trong giaûng daïy, taêng
tieàm löïc khoa hoïc vaø hôïp taùc nghieân cöùu (ñaëc bieät
vôùi caùc nghieân cöùu ñaëc thuø cuûa vuøng ÑBSCL),
nhaèm naâng cao hieäu suaát söû duïng vaø khai thaùc toái
ña khaû naêng voán coù cuûa moãi giaûng vieân. Treân thöïc
teá, ÑNGV cuûa moãi tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû
vuøng ÑBSCL ñeàu coù theá maïnh vaø nhöõng haïn cheá
rieâng. Toå chöùc hoaït ñoäng lieân keát seõ ñöa ÑNGV(*) Tröôøng Ñaïi hoïc Ñoàng Thaùp.

1. Ñaët vaán ñeà
Yeâu caàu ñaët ra trong hoaït ñoäng ñaøo taïo

nguoàn nhaân löïc laø ñaùp öùng thöïc tieãn phaùt trieån
kinh teá - xaõ hoäi vaø gaén vôùi thò tröôøng lao ñoäng.
Caùc cô sôû ñaøo taïo phaûi taïo ra nhöõng ngöôøi coù naêng
löïc hoøa nhaäp, naêng löïc laøm vieäc taäp theå ñoàng boä,
naêng löïc töï caäp nhaät thöôøng xuyeân kieán thöùc,
chieám lónh vaø thaønh thaïo chuyeân moân môùi; ñaëc
bieät, ngöôøi ñöôïc ñaøo taïo caàn phaùt trieån toái öu naêng
löïc trí tueä, bieát ñaët vaø giaûi quyeát vaán ñeà cuûa moät
caùn boä kyõ thuaät, moät nhaø quaûn lyù, nhaø quaûn trò
doanh nghieäp naêng ñoäng. Hoaït ñoäng ñaøo taïo
nguoàn nhaân löïc ôû vuøng Ñoàng baèng soâng Cöûu
Long (ÑBSCL) trong boái caûnh môùi ñaët ra moät nhu
caàu caáp thieát veà söï lieân keát ñoäi nguõ giaûng vieân
(ÑNGV) giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc thaønh maïng löôùi
coù quan heä ñan xen, aûnh höôûng vaø coäng taùc laãn
nhau cuøng thöïc hieän nhöõng muïc tieâu giaùo duïc vaø
ñaøo taïo (GD&ÑT) ñang ñaët ra. Chuùng toâi cho
raèng, taát caû nhöõng giaûi phaùp, bieän phaùp vaø qui
trình cuûa hoaït ñoäng lieân keát ñeàu xuaát phaùt töø nhaän
thöùc vaø quan nieäm ñoù. Baøi vieát naøy, seõ baøn veà muïc
tieâu, yù nghóa, noäi dung; ñoàng thôøi, ñeà xuaát moät
soá ñònh höôùng veà xaây döïng maïng lieân keát ÑNGV
giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL,
nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu ñoåi môùi caên baûn vaø toaøn
dieän giaùo duïc hieän nay.

2. Muïc tieâu, yù nghóa xaây döïng maïng löôùi
lieân keát ÑNGV giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao
ñaúng ôû vuøng ÑBSCL

Muïc tieâu chính nhaèm phoái hôïp söû duïng moät
caùch hôïp lí, hieäu quaû ÑNGV cuûa caùc tröôøng ñaïi
hoïc, cao ñaúng vuøng ÑBSCL ñeå khaéc phuïc nhöõng
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ôû ÑBSCL trôû thaønh “taøi saûn chaát xaùm” chung cuûa
caùc tröôøng trong vuøng. Lieân keát cuõng seõ taïo ra söï
töông taùc phoái hôïp ña chieàu, söï coäng höôûng naêng
löïc rieâng cuûa nhieàu ngöôøi, khuyeán khích söï chuû
ñoäng vaø caûi tieán cuûa giaûng vieân taïo thaønh moät hôïp
löïc, goïi laø löïc lieân keát. Vôùi cô hoäi maø lieân keát
ÑNGV ñöa laïi, nhöõng kinh nghieäm vaø yù töôûng
saùng taïo coù giaù trò cuûa moãi giaûng vieân seõ khoâng
coøn giôùi haïn trong moät tröôøng ñaïi hoïc maø coù theå
lan roäng ra caû vuøng.

Thöù hai, thoâng qua maïng löôùi lieân keát ÑNGV
seõ giuùp caùc tröôøng thöïc hieän coâng khai vaø daân chuû
hoùa cô cheá ñaøo taïo, naâng cao chaát löôïng giaùo duïc
ñaïi hoïc, vöôït qua söùc eùp caïnh tranh, ñaûm baûo söï
phaùt trieån beàn vöõng cho caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao
ñaúng trong khu vöïc.

Thöù ba, maïng löôùi lieân keát ÑNGV cuõng seõ
giuùp caùc tröôøng quaûn lí ñöôïc khoái löôïng coâng vieäc
vaø quó thôøi gian lao ñoäng cuûa giaûng vieân. Hieän
nay, nhieàu chuyeân gia giaùo duïc vaø laõnh ñaïo caùc
tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng cho raèng: raát khoù quaûn
lí giaûng vieân khi hoï tham gia giaûng daïy cuõng nhö
tham gia caùc hoaït ñoäng khaùc ngoaøi tröôøng. Do vaäy,
thoâng qua thöïc hieän toå chöùc lieân keát ÑNGV seõ
giuùp coâng vieäc quaûn lí giaûng vieân chaët cheõ hôn,
caùc tröôøng nhôø ñoù maø kieåm soaùt ñöôïc khoái löôïng
coâng vieäc cuûa töøng giaûng vieân.

3. Noäi dung lieân keát ñoäi ÑNGV giöõa caùc
tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL

Noäi dung lieân keát ñöôïc xaùc ñònh döïa treân nhu
caàu thöïc tieãn cuûa moãi tröôøng ôû vuøng ÑBSCL, vaø
do chính caùc tröôøng töï xaùc ñònh. Caên cöù vaøo thöïc
traïng ÑNGV vaø cô caáu ngaønh ngheà ñaøo taïo cuûa
caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng trong khu vöïc, chuùng
toâi ñeà xuaát 2 nhoùm noäi dung lieân keát ÑNGV giöõa
caùc tröôøng trong vuøng nhö sau:

3.1. Nhoùm noäi dung veà chuyeân moân
3.1.1. Lieân keát trao ñoåi giaûng vieân trong hoaït

ñoäng giaûng daïy
Ñaây laø noäi dung mang tính tieân quyeát cuûa cô

cheá hoaït ñoäng lieân keát bôûi noù laø thaønh toá trung
taâm. Nhöõng naêm qua, caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng
trong vuøng ÑBSCL ñaõ thöïc hieän moät khía caïnh
cuûa noäi dung naøy vôùi vieäc môøi thænh giaûng nhieàu
giaûng vieân ñaàu ngaønh töø Haø Noäi, Vinh, Hueá,
Thaønh phoá Hoà Chí Minh; ñaây laø vieäc laøm caàn thieát
vaø veà laâu daøi vaãn phaûi tieáp tuïc duy trì. Ñoàng thôøi,

chính caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng trong vuøng
cuõng ñaõ thöïc hieän trao ñoåi giaûng vieân, nhöng chæ
laø hoaït ñoäng rieâng leû, thieáu söï kieåm soaùt cuûa
tröôøng chuû quaûn.

Thöïc tieãn ñaët ra phaûi coù cô cheá roõ raøng veà
hoaït ñoäng trao ñoåi giaûng vieân, phaûi coù söï quaûn
lí, coù keá hoaïch vaø ñöôïc toå chöùc chính qui thoâng
qua hôïp ñoàng raøng buoäc traùch nhieäm. Khi trao ñoåi
giaûng vieân seõ keát hôïp thöïc hieän coâng vieäc quan
troïng: ñaøo taïo, boài döôõng giaûng vieân treû cho caùc
cô sôû lieân keát; noùi caùch khaùc, hoaït ñoäng trao ñoåi
giaûng vieân laø cô hoäi nhaèm chia seû vaø naâng cao
naêng löïc ÑNGV cuûa caùc tröôøng.

3.1.2. Lieân keát thöïc hieän caùc ñeà taøi, döï aùn
nghieân cöùu khoa hoïc caùc caáp

Baèng con ñöôøng lieân keát, trí tueä, chaát xaùm cuûa
ÑNGV ñöôïc huy ñoäng, ñaûm baûo chaát löôïng cho
caùc döï aùn, ñeà taøi nghieân cöùu khoa hoïc caáp vuøng,
caáp nhaø nöôùc vaø trieån khai caùc ñeà taøi coù nhieàu yeáu
toá ñòa phöông (ñeà taøi, döï aùn nghieân cöùu coù theå nhaän
töø Boä hoaëc töø caùc tænh). Qua ñoù, taïo ra cô cheá trao
ñoåi thoâng tin veà caùc coâng trình nghieân cöùu khoa
hoïc vaø danh muïc ñeà taøi, döï aùn khoa hoïc vaø coâng
ngheä haøng naêm giöõa caùc tröôøng lieân keát; ñoàng thôøi,
cuõng taïo ra cô cheá phoái hôïp trong hoaït ñoäng ñaøo
taïo, tö vaán vaø chuyeån giao coâng ngheä.

3.1.3. Lieân keát trong tham gia caùc döï aùn ñaøo
taïo tieán só, tu nghieäp naâng cao trình ñoä ôû nöôùc ngoaøi

Döïa treân nhöõng thoâng tin cuûa caùc döï aùn, caùc
tröôøng cuøng phoái hôïp ñeå tuyeån choïn giaûng vieân
ñi hoïc nhaèm ñaûm baûo cô caáu hôïp lí giöõa caùc nhoùm
ngaønh; taïo ra ÑNGV theo “eâ kíp” ñeå khi veà nöôùc
hoï coù ñieàu kieän vaø thuaän lôïi phaùt huy taùc duïng.

3.1.4. Lieân keát chia seû hoaït ñoäng thoâng tin vaø
ñònh höôùng thoâng tin

Hoaït ñoäng naøy chuû yeáu dieãn ra ôû phöông
dieän söu taàm, caäp nhaät vaø cung caáp thoâng tin
chuyeân moân vaø nghieäp vuï theo töøng lónh vöïc
chuyeân moân hay moân hoïc. Caùc giaûng vieân ñöôïc
thöôøng xuyeân chia seû thoâng tin theo caùc hình thöùc
tröïc tieáp hoaëc giaùn tieáp baèng caùc loaïi hình cung
caáp thoâng tin mieãn phí qua maïng hoaëc trao ñoåi
dòch vuï thoâng tin. Hoaït ñoäng thoâng tin aáy laø raát
quan troïng nhaèm ñaûm baûo söï löu chuyeån coù ñònh
höôùng cuûa nguoàn löïc tri thöùc, trí tueä - taøi saûn voâ
giaù cuûa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng.
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3.1.5. Lieân keát môû roäng vaø taïo moâi tröôøng
töông taùc vôùi sinh vieân

Giöõa caùc tröôøng naèm trong caùc heä thoáng sö
phaïm hay ña ngaønh cuûa maïng löôùi, do tính chaát
ñan xen cuûa caùc moái quan heä, caùc hoaït ñoäng cuï
theå nhö nghieân cöùu khoa hoïc, höôùng daãn khoùa
luaän toát nghieäp, luaän vaên thaïc só, luaän aùn tieán só,
maø ÑNGV caùc tröôøng seõ ñöôïc ñaët trong moät cô
cheá thoâng tin môû, nhieàu chieàu vaø ñan xen giöõa
caùc heä thoáng nhaèm taïo neân chaát löôïng vaø hieäu
quaû treân moät maët baèng hoïc thuaät cao hôn cuøng
vôùi moät moâi tröôøng thuaän lôïi cho söï töông taùc
ngöôøi daïy - ngöôøi hoïc.

3.1.6. Lieân keát ñeå bieân soaïn giaùo trình, taøi lieäu
tham khaûo, ñaëc bieät giaùo trình ñieän töû theo chuû
tröông cuûa Boä GD&ÑT; ñoàng thôøi, chuù troïng lieân
keát ñeå xaây döïng heä thoáng thö vieän ñieän töû.

3.2. Nhoùm noäi dung veà cô sôû vaät chaát
3.2.1. Lieân keát chuyeån ñoåi daïy hoïc sang söû

duïng maïng tröïc tuyeán (e-learning) giöõa caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng trong vuøng

Ñeå khaéc phuïc tình traïng thieáu vaø yeáu cuûa
ÑNGV ôû vuøng ÑBSCL, höôùng ñoät phaù ñöôïc tính
ñeán laø toå chöùc lieân keát daïy hoïc qua maïng tröïc
tuyeán thöïc hieän cho caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng
trong vuøng. Maïng tröïc tuyeán cuõng coù theå thöïc
hieän giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng
ÑBSCL vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc ngoaøi khu vöïc vaø
quoác teá.

3.2.2. Lieân keát chia seû theá maïnh nguoàn löïc cô
sôû vaät chaát cuûa moãi tröôøng

Thoâng qua lieân keát, theá maïnh veà nguoàn löïc
cô sôû vaät chaát cuûa moãi tröôøng seõ ñöôïc taän duïng
vaø huy ñoäng coâng suaát tôùi möùc toái ña. Theo ñoù,
caû giaûng vieân vaø sinh vieân ôû moãi tröôøng trong
vuøng coù cô hoäi ñöôïc chia seû vaø taän duïng tieàm naêng
cô sôû vaät chaát, ñaëc bieät laø ñöôïc söû duïng caùc phoøng
thí nghieäm ñaëc thuø; ñoàng thôøi, caùc boä moân cuõng
coù cô hoäi khai thaùc ngaân haøng caùc ñeà thi traéc
nghieäm khaùch quan duøng chung cho caùc tröôøng
khi ñaøo taïo theo hoïc cheá tín chæ.

3.2.3. Lieân keát doanh nghieäp - nhaø ñaàu tö vôùi
tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng

Ñaây laø noäi dung quan troïng cuûa trieát lí lieân
keát, laøm cô sôû cuûa söï phaùt trieån beàn vöõng trong
khoâng gian GD&ÑT cuûa heä thoáng giaùo duïc ñaïi
hoïc. Coù nhieàu hình thöùc lieân keát khaùc nhau nhöng

taäp trung nhaát laø hình thöùc thaønh laäp Caâu laïc boä
“Giaûng vieân - Nhaø quaûn lí” nhaèm keát noái caùc quaûn
trò vieân caáp cao ôû caùc doanh nghieäp vôùi caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng; vaø ñaëc bieät, thoâng qua hoaït
ñoäng cuûa caâu laïc boä seõ giuùp giaûng vieân phaùt huy
chöùc naêng cuûa mình trong vieäc cung öùng caùc dòch
vuï cho xaõ hoäi. Ñoàng thôøi, qua caùc hình thöùc hoaït
ñoäng ñoù, caùc doanh nghieäp - nhaø ñaàu tö seõ coù
nhöõng chieán löôïc cuõng nhö caùch thöùc hoã trôï thieát
thöïc ñaûm baûo cho coâng taùc ñaøo taïo, boài döôõng
nhaèm phaùt trieån ÑNGV.

4. Ñònh höôùng thöïc hieän maïng lieân keát
ÑNGV giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû
vuøng ÑBSCL

4.1. Thoáng nhaát chuû tröông xaây döïng vaø
ñeà ra nguyeân taéc hoaït ñoäng maïng löôùi lieân keát
ÑNGV giöõa caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû
vuøng ÑBSCL

Böôùc 1. Thaønh laäp Hieäp hoäi caùc tröôøng ñaïi
hoïc, cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL

Ñaây seõ laø toå chöùc cao nhaát laøm ñaàu moái cho
moïi hoaït ñoäng lieân keát. Cuõng gioáng nhö caùc hieäp
hoäi ngaønh ngheà khaùc, Hieäp hoäi naøy coù boä maùy toå
chöùc, coù con daáu, vôùi qui cheá vaø toân chæ hoaït ñoäng
rieâng; coù quyeàn haïn vaø traùch nhieäm ñöôïc ñaûm baûo
baèng qui phaïm phaùp luaät, qui ñònh cuûa Boä GD&ÑT
vaø söï ñieàu phoái cuûa Ban Chæ ñaïo Taây Nam Boä (hieän
nay giaùo duïc ñaïi hoïc Vieät Nam ñaõ thaønh laäp ñöôïc
VUN - Hieäp hoäi caùc tröôøng ñaïi hoïc Vieät Nam, vaø
Hieäp hoäi caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ngoaøi coâng
laäp, neân theo chuùng toâi, vieäc thaønh laäp Hieäp hoäi
caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL laïi
caøng caàn thieát vaø coù tính khaû thi).

Ñeå vieäc thaønh laäp Hieäp hoäi sôùm ñöôïc hình
thaønh, tröôùc maét giao cho Tröôøng Ñaïi hoïc Caàn
Thô laøm Chuû tòch laâm thôøi cuûa Ban vaän ñoäng
thaønh laäp Hieäp hoäi. Ban vaän ñoäng seõ chuû trì göûi
coâng vaên thoâng baùo ñeán taát caû caùc tröôøng ñaïi hoïc,
cao ñaúng trong vuøng, trong ñoù neâu roõ muïc ñích,
yù nghóa cuûa vieäc thaønh laäp Hieäp hoäi vaø döï thaûo
qui cheá, chöùc naêng, chöông trình hoaït ñoäng cuûa
Hieäp hoäi. Cuøng thôøi gian ñoù, caùc tröôøng ñaïi hoïc,
cao ñaúng giôùi thieäu nhaân söï tham gia vaøo Ban
Chaáp haønh cuûa Hieäp hoäi vaø caùc Chi hoäi ñeå tieán
haønh baàu cöû trong Ñaïi hoäi chính thöùc. Hoaït ñoäng
cuûa Hieäp hoäi seõ coù hieäu löïc keå töø khi Boä GD&ÑT
pheâ duyeät coâng nhaän keát quaû Ñaïi hoäi thaønh laäp
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Hieäp hoäi. Nhieäm kì hoaït ñoäng cuûa Ban Chaáp haønh
Hieäp hoäi töø 3 ñeán 5 naêm (seõ do Ñaïi hoäi laàn thöù
nhaát quyeát ñònh).

Böôùc 2. Thoáng nhaát chuû tröông xaây döïng vaø
ñeà ra nguyeân taéc hoaït ñoäng maïng löôùi lieân keát
ÑNGV

Veà vaán ñeà naøy, vaøo ngaøy 01/9/2009 Ban Chæ
ñaïo Taây Nam Boä ñaõ coù chuû tröông ñoái vôùi khu
vöïc ÑBSCL caàn trieån khai vieäc toå chöùc maïng löôùi
lieân keát theo ngaønh, lónh vöïc nhaèm phaùt huy theá
maïnh cuûa vuøng (chuû tröông naøy ñaõ ñöôïc Chính
phuû ñöa vaøo chöông trình haønh ñoäng ñeå phoái hôïp
vôùi 13 tænh, thaønh Taây Nam Boä thöïc hieän). Trong
ñoù, Ban Chæ ñaïo Taây Nam Boä ñaëc bieät löu yù vieäc
toå chöùc lieân keát treân lónh vöïc GD&ÑT vaø nhöõng
noäi dung lieân quan ñeán noâng nghieäp - noâng thoân -
noâng daân. Do vaäy, Hieäp hoäi caùc tröôøng ñaïi hoïc,
cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL caàn nhôø Boä GD&ÑT
(thoâng qua Cuïc Nhaø giaùo vaø Caùn boä quaûn lyù giaùo
duïc), cuøng Ban Chæ ñaïo Taây Nam Boä chuû trì cuoäc
hoïp vôùi laõnh ñaïo taát caû caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao
ñaúng trong vuøng ñeå baøn baïc veà hoaït ñoäng lieân keát
trong giaùo duïc ñaïi hoïc. Keát quaû cuoäc hoïp phaûi ñöa
ra ñöôïc moät Nghò quyeát thoáng nhaát chuû tröông xaây
döïng maïng löôùi lieân keát ÑNGV. Nghò quyeát naøy
cuõng seõ xaùc ñònh: Giao cho Hieäp hoäi caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL coù traùch nhieäm
toå chöùc hoaït ñoäng cuûa maïng löôùi lieân keát ÑNGV;
Xaây döïng nguyeân taéc hoaït ñoäng cuûa maïng löôùi
lieân keát; chuùng toâi ñeà xuaát 3 nguyeân taéc sau:

- Nguyeân taéc ñaûm baûo muïc tieâu ñaøo taïo vaø
phaùt trieån: Moïi hoaït ñoäng lieân keát tröôùc heát phaûi
taïo cô hoäi cho caùc tröôøng thaønh vieân phaùt trieån
veà ñaøo taïo, phaûi höôùng tôùi muïc tieâu ñaøo taïo; taïo
chuyeån bieán maïnh meõ cho ÑNGV veà nhieàu maët.
Hôn theá, trong boái caûnh hoäi nhaäp, hoaït ñoäng lieân
keát phaûi ñöôïc thöïc hieän treân phaïm vi roäng, coù
tính ña cöïc; caùc tröôøng trong khu vöïc vöøa lieân
keát vôùi nhau, vöøa môû roäng bieân ñoä lieân keát vôùi
caùc tröôøng ñaïi hoïc khaùc ngoaøi khu vöïc (ñaëc bieät
laø caùc tröôøng ñaïi hoïc ôû thaønh phoá Hoà Chí Minh)
vaø treân theá giôùi.

- Nguyeân taéc töï nguyeän, bình ñaúng, toân troïng
vaø hôïp taùc: Caùc tröôøng coù nhu caàu vaø caùc tröôøng
ñaùp öùng seõ toå chöùc lieân keát treân cô sôû hieåu bieát,
toân troïng laãn nhau, töï nguyeän vaø ñoâi beân cuøng coù
lôïi; hoaït ñoäng lieân keát phaûi ñaûm baûo khoâng laøm

aûnh höôûng xaáu ñeán vieäc toå chöùc thöïc hieän coâng
taùc ñaøo taïo cuûa moãi tröôøng, maø caàn phaùt huy theá
maïnh, khaéc phuïc nhöôïc ñieåm, baát caäp.

- Nguyeân taéc coâng khai, minh baïch vaø hôïp
phaùp: Moïi hoaït ñoäng cuûa maïng löôùi lieân keát ñöôïc
coâng khai minh baïch trong cheá ñoä thoâng tin coù
ñònh kì vaø khoâng coù ñònh kì. Kinh phí hoaït ñoäng
lieân keát seõ ñöôïc thoûa thuaän giöõa caùc tröôøng, döïa
treân nhöõng qui ñònh hieän haønh cuûa Nhaø nöôùc vaø
qui cheá chi tieâu noäi boä.

4.2. Xaây döïng kho döõ lieäu veà ÑNGV caùc
tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL

Böôùc 1. Xaùc ñònh nhu caàu thöïc tieãn ñeå xaây
döïng maïng lieân keát ÑNGV

Moãi tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng trong khu vöïc
vaø Ban ñieàu phoái chung coù traùch nhieäm xaùc ñònh
nhu caàu thöïc tieãn ñeå xaây döïng maïng löôùi lieân
keát döïa treân cô sôû caùc chæ soá thoâng tin döï baùo
döôùi ñaây:

- Chæ soá phaùt trieån nguoàn nhaân löïc: Nguoàn
nhaân löïc ôû ñaây ñöôïc theå hieän treân qua thò tröôøng
lao ñoäng vaø ÑNGV; maïng löôùi lieân keát ÑNGV
phaûi löôïng hoùa ñöôïc nhu caàu cuûa thò tröôøng lao
ñoäng vaø khaû naêng ñaùp öùng töø phía ÑNGV cuûa
töøng tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng thaønh vieân.

- Chæ soá phaùt trieån tröôøng vaø loaïi hình tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng: Vuøng ÑBSCL do coù tính
chuyeân bieät vaø tính ñaëc thuø so vôùi moät soá vuøng,
mieàn khaùc trong laõnh thoå Vieät Nam, neân nhöõng
ñieàu kieän veà phaùt trieån vaø caïnh tranh cuõng töông
ñoái khaùc. Coù moät thöïc teá laø chæ trong voøng maáy
naêm trôû laïi ñaây, maïng löôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao
ñaúng trong vuøng phaùt trieån töông ñoái nhanh; neáu
tröôùc naêm 1999, caû vuøng chæ coù Tröôøng Ñaïi hoïc
Caàn Thô, thì ñeán naêm 2015, ÑBSCL ñaõ coù 16
tröôøng ñaïi hoïc.

- Chæ soá phaùt trieån naêng löïc cuûa giaûng vieân
trong ñoäi nguõ: Ñaây laø chæ soá quan troïng ñeå ñaûm
baûo söï caân baèng ñoäng cuûa caû maïng löôùi. Do vaäy,
maïng löôùi lieân keát ÑNGV ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc,
cao ñaúng trong vuøng ÑBSCL phaûi xaùc laäp ñöôïc
chæ soá naêng löïc cuï theå cuûa töøng giaûng vieân trong
maïng löôùi, nhaèm qui hoaïch ñöôïc ñoäi nguõ vaø coù
chieán löôïc boài döôõng, naâng cao trình ñoä, taêng
chieàu saâu veà chaát löôïng vaø chieàu roäng veà lónh vöïc
trong coâng taùc ñaøo taïo cuûa töøng tröôøng vaø cho caû
heä thoáng caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng cuûa khu
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vöïc. Chæ soá naøy coù theå döïa vaøo tieâu chuaån saùt
haïch, baèng caáp chuyeân moân, lôøi giôùi thieäu cuûa
Hoäi ñoàng, quaù trình coâng taùc, ñaùnh giaù phaûn hoài
töø phía ÑNGV vaø töø phía ngöôøi hoïc. Ñoù laø nhöõng
thoâng tin cô baûn, ngoaøi ra coøn phaûi tính tôùi yeáu
toá tieàm naêng.

Böôùc 2. Laäp danh saùch nhöõng giaûng vieân
chuyeân gia tham gia trong maïng löôùi lieân keát.

- Moät laø, taäp hôïp sô boä danh saùch nhöõng
giaûng vieân chuyeân gia. Nguoàn ñeå taäp hôïp ñöa vaøo
danh saùch sô boä bao goàm nhöõng giaûng vieân ñang
tröïc tieáp giaûng daïy ôû caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng
hoaëc ñaõ nghæ höu nhöng vaãn ñuû ñieàu kieän söùc
khoûe vaø nhieät huyeát trong coâng taùc ñaøo taïo, coù
phaåm chaát, naêng löïc vaø trình ñoä cao ñaõ ñöôïc thöøa
nhaän roäng raõi töø phía ÑNGV vaø töø phía ngöôøi hoïc,
ñöôïc khaúng ñònh coù hieäu quaû cao trong thöïc teá ñaøo
taïo. Ñoàng thôøi, danh saùch ñeà xuaát giaûng vieân tham
gia hoaït ñoäng trong maïng lieân keát cuõng seõ ñöôïc
caùc tröôøng giôùi thieäu töø ñoäi nguõ caùc nhaø khoa hoïc
ôû caùc cô quan, Vieän nghieân cöùu trong khu vöïc,
trong nöôùc vaø nhöõng giaùo sö laø ngöôøi Vieät Nam
töø nöôùc ngoaøi veà.

Ñoái vôùi nhöõng giaùo sö töø nöôùc ngoaøi veà tham
gia vaøo maïng lieân keát, theo chuùng toâi caùc tröôøng
ñaïi hoïc, cao ñaúng caàn quan taâm ñeán 2 vaán ñeà: tìm
ra hoï vaø loâi keùo ñöôïc hoï.

Laøm sao tìm hoï? Vieäc ñaàu tieân ngay töø baây
giôø laø caùc tröôøng caàn taäp hôïp danh saùch töông ñoái
ñaày ñuû nhöõng giaùo sö ngöôøi Vieät hieän ôû nöôùc
ngoaøi (Ban Ñieàu phoái chung seõ nhôø söï hoã trôï cuûa
Vuï Hôïp taùc Quoác teá - Boä GD&ÑT, vaø thoâng qua
chöông trình hoaït ñoäng cuûa nhöõng Döï aùn vôùi caùc
tröôøng ñaïi hoïc nöôùc ngoaøi töø moãi tröôøng ñaïi hoïc,
cao ñaúng trong vuøng).

Loâi keùo hoï? Caùc tröôøng caàn giaûi phaùp “saùng
taïo”, caàn chaáp nhaän coù nhöõng giaùo sö chæ veà nöôùc
coâng taùc töø 2 ñeán 3 thaùng moãi naêm (song, ngöôïc
laïi, phaûi yeâu caàu hoï cam keát moãi naêm seõ veà chöøng
aáy trong voøng 3 ñeán 5 naêm tôùi, ñeå caùc tröôøng coù
theå chuû ñoäng laäp chöông trình giaûng daïy ñoái vôùi
hoï). Coù ngöôøi seõ caàn söï can thieäp tröïc tieáp giöõa
Hieäu tröôûng caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng
ÑBSCL vaø Hieäu tröôûng tröôøng hoï cho pheùp veà
Vieät Nam (vaø tröôøng hoï vaãn traû löông). Ñieàu
quan troïng laø caàn khôi daäy töø nhöõng giaùo sö Vieät
Nam ôû nöôùc ngoaøi veà tình caûm caù nhaân ñoái vôùi

queâ höông, hieäu quaû söï ñoùng goùp vaø coi ñoù laø
nieàm haõnh dieän cuûa moãi ngöôøi.

- Hai laø, xaùc ñònh nhöõng giaûng vieân chuyeân
gia coù trieån voïng ñaùp öùng nhieäm vuï. Muïc ñích cuûa
böôùc naøy laø gaïn loïc laïi nhöõng giaûng vieân coù trieån
voïng, tìm kieám vaø choïn nhöõng giaûng vieân chuyeân
gia thöïc söï ñaùp öùng cao nhaát ñeå chuû ñoäng cho töøng
noäi dung vaø chöông trình lieân keát baèng caùch xeùt
qua 2 tieâu chuaån: (1) Trình ñoä tri thöùc, kó naêng vaø
kinh nghieäm phuø hôïp nhaát; (2) Ñuû söùc khoûe, coøn
nhieät huyeát vôùi ngheà daïy hoïc vaø coù loøng say meâ
khoa hoïc.

Böôùc 3. Trieån khai thöïc hieän noäi dung lieân keát.
Do tính ñan xen cuûa cô cheá lieân keát vaø qui moâ cuûa
nhöõng loaïi hình ñaøo taïo, neân Ban Ñieàu phoái cuûa
Hieäp hoäi caàn chuù yù söû duïng ÑNGV tham gia trong
maïng löôùi lieân keát theo höôùng chuyeân moân hoùa
vaø taän duïng nhöõng öu theá veà cô sôû vaät chaát cuûa
moãi tröôøng thaønh vieân trong töøng hoaït ñoäng. Ñieàu
ñoù seõ giuùp phaân bieät roõ raøng traùch nhieäm vaø quyeàn
lôïi, traùnh ñöôïc tình traïng caïnh tranh hoaëc choàng
cheùo leân nhau laøm nguy haïi ñeán keá hoaïch chung.
Chuùng toâi ñeà xuaát qui trình trieån khai thöïc hieän
noäi dung lieân keát ñöôïc tieán haønh theo tuaàn töï sau:

(1) Tröôùc moãi naêm hoïc, caùc tröôûng khoa cuûa
caùc tröôøng trong maïng löôùi lieân keát coù nhu caàu
laäp danh muïc veà nhöõng noäi dung caàn lieân keát trình
Hieäu tröôûng pheâ duyeät;

(2) Nhaø tröôøng seõ taäp hôïp toaøn boä danh muïc
nhu caàu ñoù göûi cho Ban ñieàu phoái cuûa Hieäp hoäi;

(3) Ban ñieàu phoái cuûa Hieäp hoäi vaø caùc Tieåu
ban caên cöù vaøo quyeàn vaø nghóa vuï cuûa mình, ñoàng
thôøi caên cöù vaøo danh muïc nhu caàu vaø khaû naêng
cuûa caùc tröôøng ñeå quyeát ñònh vaø ñöa ra keá hoaïch
ñaùp öùng;

(4) Kí keát hôïp ñoàng lieân keát giöõa töøng tröôøng
coù nhu caàu vôùi tröôøng ñaùp öùng;

(5) Ban Ñieàu phoái cuûa Hieäp hoäi keát hôïp vôùi
caùc tröôøng toå chöùc ñaùnh giaù, thaåm ñònh, ruùt kinh
nghieäm veà hoaït ñoäng lieân keát sau töøng giai ñoaïn
cuûa nhöõng keá hoaïch ñaõ thöïc hieän.

Theo chuùng toâi, tuøy theo qui moâ vaø nhu caàu
thöïc teá cuûa töøng loaïi hình tröôøng maø töøng noäi dung
trong 9 noäi dung lieân keát neâu ra ôû treân ñaây ñöôïc
cô caáu khaùc nhau vaø möùc ñoä aùp duïng taäp trung
cuõng seõ khaùc nhau. Treân toång theå, ñeå maïng lieân
keát mang laïi hieäu quaû, Ban ñieàu phoái cuûa Hieäp
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hoäi caàn coù nhöõng chieán löôïc vaø thieát laäp keá hoaïch
cuï theå, coù tính toái öu nhaát.

5. Keát luaän
Caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng ôû vuøng ÑBSCL

tuy coù nhöõng ñaëc ñieåm khaùc bieät, nhöng gaëp gôõ
nhau ôû cuøng moät muïc ñích chung, ñoù laø muïc tieâu
naâng cao chaát löôïng ñaøo taïo vaø phaùt trieån ÑNGV,
ñaây laø ñieåm hoäi tuï cuûa moïi söï lieân keát. Hôn theá,
trong boái caûnh hoäi nhaäp, hoaït ñoäng lieân keát phaûi
ñöôïc thöïc hieän treân phaïm vi roäng, coù tính ña cöïc,
treân cô sôû hieåu bieát, toân troïng laãn nhau vaø ñoâi beân
cuøng coù lôïi; hoaït ñoäng lieân keát phaûi ñaûm baûo khoâng

laøm aûnh höôûng xaáu ñeán vieäc toå chöùc thöïc hieän hoaït
ñoäng ñaøo taïo cuûa moãi tröôøng, maø caàn phaùt huy theá
maïnh, khaéc phuïc nhöôïc ñieåm, baát caäp. Vôùi thöïc
tieãn cuûa khu vöïc ÑBSCL, coù theå xem Tröôøng Ñaïi
hoïc Caàn Thô laø haït nhaân, laø nuùt keát noái ña chieàu
toå chöùc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng lieân keát ÑNGV
vôùi caùc tröôøng ñaïi hoïc, cao ñaúng khaùc trong vuøng.
Ñoàng thôøi, caàn phaùt huy toái ña lôïi theá cuûa töøng
tröôøng, töøng ñòa phöông ñeå “keát noái” nhöõng ñieåm
maïnh vôùi nhau, taïo ra söï coäng höôûng tích cöïc nhaèm
naâng cao chaát löôïng giaùo duïc ñaïi hoïc, cao ñaúng khu
vöïc ÑBSCL./.
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PROMOTING THE TEACHING-STAFF LINKING ACTIVITIES

AMONG UNIVERSITIES, COLLEGES IN THE MEKONG DELTA IN NEW CONTEXT

Summary
The article discusses objectives, meanings, and activities of linking teaching-staffs; thereby,

it proposes a number of orientations to build a linking network among the teaching staff of universities,
colleges in the Mekong Delta, as such to meet the requirements of radical, comprehensive innovation
in the current education.
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