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Tém tit

Nghién ciru ndy phdn tich nhitng kho khan ma gido vién mam non gdp phdi trong qud
trinh trien khai Chuwong trinh ‘Gido duc mam non hién hanh tai Viéet Nam. Dir liéu dwoc thu
thap tur 11 tai liéy dinh tinh gom 5 bién bd@ phq’ng van sau va 6 bién ban thdo ludn nhém tai
6 tinh, thanh pho: Ha Noi, Thira Thién Hué, Bong Nai, Lam Dong, Vinh Long va Cao Bang,
VvGi sw tham gia cua 36 gido vién, can bg quan Iy va chuyén gia gido duc mam non. Két qua
nghién ciru cho thdy gido vién mam non dang doi dién véi sau nhém khé khan chinh: dp luc
ho so s6 sdch va cong viéc hanh chinh; si so [6p dong; thiéu do ding, hoc liéu va co SO vat
chdt; dp liuc vé thoi gian va cwo*ng do lao dong, khé khan trong déanh gid sw phat trién ciia
tré; han ché trong ho tro tré ¢6 nhu cau gido duc ddc biét. Cac kho khan ndy chiu tac dong
dong thoi ciia nang lic nghé nghiép, diéu kién to chirc I6p hoc va béi canh | quan ly gido duc
dia phiong. Trén co sé do, nghién ciru dé xudt mét so kzen nghi nham hé tro gido vién va

ndng cao hiéu qud thuc hién Chirong trinh Gido duc mam non trong béi canh doi méi gido
duc hién nay.
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nghién cueu dinh tinh, thuc hién chwong trinh.
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Abstract

This study examines the challenges faced by preschool teachers in implementing the
current Early Childhood Education Curriculum in Vietnam. Data were drawn from 11
qualitative documents, including five in-depth interview transcripts and six focus group
discussion transcripts conducted across six provinces and cities: Hanoi, Thua Thien Hue,
Dong Nai, Lam Dong, Vinh Long, and Cao Bang. The study involved 36 participants, including
preschool teachers, school administrators, and early childhood education experts. The
findings reveal six major groups of challenges. These include administrative paperwork and
workload; large class sizes;, shortages of teaching materials, learning resources, and
facilities; time pressure and heavy workloads; difficulties in assessing children’s development;
and limitations in supporting children with special educational needs. These challenges are
shaped by the interplay among teachers’ professional competence, classroom organizational
conditions, and local educational management contexts. Thereby, the study proposes several
recommendations to better support teachers and enhance the effectiveness of implementing
the Early Childhood Education Curriculum in the context of current educational reform.

Keywords: Curriculum implementation, early childhood curriculum, preschool
teachers, qualitative study, teacher challenges.
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1. Mé dau

Gi4o duc mam non 1a bac hoc dau tién trong hé théng giao duc quéc dan, gitr vai tro nén
tang ddi voi su phat trién toan dién cua tré va tao tién dé cho qua trinh hoc tap sudt doi cling
nhu phat trién ngudn nhan lyc qudc gia (Woodhead, 2006; UNESCO, 2019; OECD, 2017,
2019). Trong bdi canh doi méi giao duc, viéc nang cao chat luong trién khai Chuong trinh
Gi4o duc mam non dugc xem 1a mot trong nhirng diéu kién quan trong dé bao dam su phat
trién cuia tré va nang cao chit lugng gido duc & nhirng cip hoc tiép theo.Tai Viét Nam, Chuong
trinh Gido duc mam non dugc ban hanh theo Théng tu sé 17/2009/TT-BGDPT, sira d6i nim
2016 va hién thyuc hién theo Van ban hop nhét s6 01/VBHN-BGDDT nam 2021. Chuong trinh
hudng téi gido duc léy tré lam trung tam, phat trién toan dién va tao sy linh hoat trong td chirc
hoat dong gido duc phu hop vdi diéu kién cua timg co s& gido duc, dong thoi thong nhét véi
dinh hudng phat trién pham chét va ning luc cia Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 (Bo
Gido duc va bao tao, 2009, 2016, 2021, 2018). Tuy nhién, viéc chuyen hoa cac yéu cau cia
chuong trinh thanh thyc tién 16p hoc van dit ra nhiéu thach thirc d6i voi doi ngii gido vién
mam non.

Céc nghién ctru trudc diy da dé cap dén nhiéu khia canh cia viéc trién khai Chuong
trinh Gido duc mam non nhu t6 chtrc hoat dong gido duc, danh gia sy phat trién cua tré, giao
duc hoa nhap va phat trién chuyén mén cta gido vién (Fyssa & cs., 2014; Thao & Boyd, 2014;
Lé, 2022-2023; Luu, 2021; Nguyén & Nguyén, 2025; Nguyén, 2016). Tuy nhién, phan 16n cac
nghién ctru tip trung vao timg ndi dung riéng 1¢, trong khi cac bang ching dinh tinh phan tich
tong thé nhitng khé khin cua gido vién trong qua trinh trién khai chuwong trinh & nhiéu béi
canh dia phuong van con han ché.

Xuat phat tr khoang trng d6, nghién ciru nay sir dung dir liéu dinh tinh thu thép tai sau
tinh, thanh phé nham phén tich nhiing kho khin ma gido vién mam non gip phai trong qua
trinh trién khai Chuong trinh Gido duc mam non hién hanh. Nghién ctru 4p dung phong van
sau, thao luan nhom va phan tich chi dé (Mayring, 2000; Braun & Clarke, 2006) nham lam rd
trai nghiém cta gido vién va can bo quan ly dudi goc nhin nghién ctru dinh tinh dién giai
(Kvale & Brinkmann, 2015; Creswell & Poth, 2018).

Nghién ctru duoc thuc hién nhiam tra 101 hai ciu héi sau:

(1) Gi4o vién mam non gap nhiing kh6 khan gi trong qué trinh trién khai Chwong trinh
Giao duc mam non hién hanh?

(2) Nhitng diéu kién & cip gido vién, 16p hoc, nha truong va quan 1y gido duc dugc
nguoi tham gia mo ta 1a gan véi nhiing kho khén trong qua trinh trién khai Chuong trinh Gido
duc mam non?

Két qua nghién ctru ky vong gop phan cung cp thém bémg chimg thyc tién phuc vu ra
soat chinh sach, diéu chinh churong trinh, xay dung hoat dong boi dudng giao vién va dé xuat
céc giai phap hd trg phi hop hon cho gido vién mam non trong bbi canh d6i méi giao duc hién
nay.

2. Téng quan Iy thuyét
2.1. Thye hién chwong trinh gizo duc mam non: Tir dinh hwéng chinh sach dén
thure tién 16p hoc

Chuong trinh Gido duc mam non 14 khung dinh huéng cho hoat dong nudi dudng, chim
soc va gido duc tré. O Viét Nam, chuong trinh duoc ban hanh theo Thong tu s6 17/2009/TT-
BGDDT, stra d6i ndm 2016 va hién thyc hién theo Van ban hop nhét sé 01/VBHN-BGDDT
ndm 2021. Chuong trinh nhdn manh gido duc iy tré 1am trung tim, phét trién toan dién va
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tinh mg, linh hoat phu hop véi diéu kién ting dia phuong (B6 Gido dyc va bao tao, 2009,
2016, 2021), dong thoi thong nhat v6i dinh huéng phét trién pham chat va ning lyc cta
Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 (B Gido duc va Dao tao, 2018).

Céc nghién ciru cho rang thyc hién chwong trinh 1a qua trinh chuyén hoa muyc tiéu chinh
sdch thanh hoat dong gido duc trong thuc tién 16p hoc (McLachlan & cs., 2013). Gido vién gitr
vai tro to chue, hudng dan, quan sat va diéu chinh hoat ddong theo nhu cAu cula tré (Pinh, 2017,
Nguyén 2018), trong khi chat lugng chuong trinh dugc phan anh qua mirc d tham gia va phat
trién ciia tré (Laevers, 2005). Tuy nhién, hiéu qua trién khai con chiu anh hudng ciia nang luc
gido vién, si sd 16p, co s& vat chét, hoc liéu va co ché quan 1y (Bennett, 2005).

2.2. Nhirng khé khin nghé nghiép ciia gido vién mam non trong thwe hién chuwong
trinh

Céc nghién ctru cho thay gido vién mam non phai dong thoi thuc hién nhiém vu chim
soc, gido duc, danh gia tré, phdi hop voi gia dinh va cong viéc hanh chinh, tao nén ap lyc nghé
nghiép dang ké. Nhimg kho khan phd bién gom khéi lugng cong viée 16n, hd so hanh chinh,
sT 86 16p dong, thiéu thoi gian, han ché ngudn lyc va nhu cau phat trién chuyén mén (OECD,
2017, 2019; UNESCO, 2019).

Khoang cach giita yéu cau cua chwong trinh ldy tré lam trung tim va diéu kién thyc té
tiép tuc 1a thach thirc 16n. Gido vién gip khé khin trong thiét ké hoat dong, danh gia tré, gido
duc hoa nhép va cé nhan hoa hoat dong do han ché vé thoi gian, hoc li€u, cong cu danh gia,
dao tao va nguén luc hd trg (Thao & Boyd, 2014; Fyssa & cs., 2014; Luu, 2021; Nguyén &
Nguyén, 2025). Tuy nhién, phin 16n cac nghién ctru van xem xét timg kho khin riéng 1¢, chua
1am 3 sy tuong tac giita cac yéu tb trong qué trinh trién khai chuong trinh.

2.3. Tiép can hé thdng ning lrc va hé sinh thai trong phan tich thye hién chwong
trinh

Theo Competent Systems, chat luong gido duc mam non phy thudc vao ning luc cia
toan hé thong, bao gom gido vién, nha truong, quan ly va chinh sach (Urban & cs., 2012). Vi
véy, nhitng khé khan trong trién khai chuong trinh can duoc xem xét ddng thoi & cap gido
vién, 16p hoc/nha trudng va quan 1y gido duc, thay vi chi quy vé ning luc ca nhan. Khung ly
thuyét nay duoc sir dung 1am co sé phan tich cc phat hién cta nghién ctru.

2.4. Khoang trong nghién ciru va dinh hwéng cia bai viét

Téng quan cho thy viéc trién khai Chuong trinh Gido duc mam non chiu tic dong dong
thoi ctia gido vién, 16p hoc, nha truong va co ché quan ly (Urban & cs., 2012). Tuy nhién, cac
nghién ctru trudc day chu yeu phan tich ting nhém kho khan riéng 1€, trong khi bang chimg
dinh tinh v€ sy tuong tac gilra cac cap do cia hé thong trong qua trinh trién khai chuong trinh
con han ché.

Xuat phat tir khoang tréng nay, nghién curu st dung dir li¢u dinh tinh tai sau tinh, thanh
pho de€ phéan tich nhiing kho khan trong trién khai Chuong trinh Gido duc mam non dudi goc
nhin Competent Systems, qua d6 bo sung bang chiing thuc tién phuc vu hoan thién chinh sach
va cac giai phap ho tro gido vién.

3. Dit liéu va phwong phap nghién ciru

3.1. Thiét ké nghién ciru

Nghién ctru sir dung thiét ké dinh tinh v6i phan tich chii dé (thematic analysis) nham
kham pha nhiing kho khén ctia gido vién mam non trong qua trinh trién khai Chuong trinh
Gido duc mam non. Khung phan tich dugc xay dung trén quan diém Competent Systems
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(Urban & cs., 2012), theo d6 céc kho khan duge xem 1a két qua cuia su tuong tic giira nhidu
cip d6 ctia hé thong giao duc, bao gdm gido vién, 16p hoc, nha truong va co ché quan ly. Trén
co s0 nay, nghién ctru tap trung nhan dién cac nhém kho khan va nhiing diéu kién gin v6i qua
trinh trién khai chuong trinh.

3.2. Nguén dir li¢u va miu nghién ciru

Nghién ctru sir dung dir liéu dinh tinh tir dot khao sat, danh gia Chuong trinh Giao duc
mam non do B6 Gido duc va Dao tao thyc hién tai sau tinh, thanh phé nam 2025. Ngudn dir
liéu gorn phong van sau va thao ludn nhom véi gido vién mam non, can bd quan 1y co s& gido
duc mam non va can bd quan ly giao duc.

Nguoi tham gia duoc lya chon theo phuong phap chon mau c6 chu dich (purposive
sampling) nham bao dam co kinh nghiém truc tlep trong trién khai hodc quan ly Chuong trinh
Gi4o duc mam non. Viéc thu thap dir lidu tir nhleu nhom d6i tuong va nhiéu dia phuong gitp
phan anh da dang cac kho khan trong qué trinh trién khai chuong trinh.

Thong tin vé cac ngudn di liéu duoc trinh bay trong Bang 1.

Bang 1. Ngudn dir liéu va dic diém ciia cac phién thu thap dir liéu dinh tinh

Nhom nguoi Quy mo

Ma dirliéu Dia phwong Loai dir li¢u tham gia nhém Thoi diem
IDI-HN-01 Ha Noi Phong van sdu Can b quanly 3 ngudi 18/8/2025
FGD-HN-01 Ha Néi Thao lugn — Gido vien va -\ jon 18/8/2025

nhom can bd quan ly
IDI-LD-01  LamPoéng  Phong vansidu  Gido vién 2 ngudi 11/9/2025
FGD-LD-01 Lam Ddng Thao lugn — Gido vien va o6 11-12/9/2025

nhom can bd quan ly

IDI-DN-01 Pong Nai Phong van sau Can bo quan 1y 2 nguoi 22/9/2025

FGD-DN-01 Déng Nai Thlf}‘:élr‘fn Gidovien ~ Nhémlén  22/9/2025

FGD-DN-02 Péng Nai Thaoluan  Gido vienva — \y o 16 23/9/2025
nhom can bd quan ly

IDI-HUE-01 Hué Phong van sdu Can bo quanly 2 ngudi 25/9/2025

IDI-HUE-02 Hué Phong vin sdu  Gido vién 1 nguoi 26/9/2025

FGD-VL-01  Vinh Long Thaoluan — Gidovinva o160 21/7/2025
nhom can by quan ly

FGD-CB-01  Cao Bing Thao lugn — Gido vi€n va ) 1, - Theo k€ hoach
nhom can by quan ly khao sat

Ghi chit: IDI = In-depth Interview (Phong van sau); FGD = Focus Group Discussion
(Thao luan nhém).

Nhu thé hién & Bang 1, nghién ctru str dung 11 nguén dir liéu dinh tinh, bao g(‘Sm cac
cudc phong van sdu va thao ludn nhom duoc thyuc hién tai sau dia phuong dai dién cho cac
vung dia 1y khac nhau cua Viét Nam, bao gém Ha No6i, Thira Thién Hué, Lam Déng, Déng
Nai, Vinh Long va Cao Béng. Pon vi phan tich ctia nghién ctru 1a cac ngudn dit liéu dinh tinh
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(data sources) thay vi tirng ca nhan tham gia, do dit li¢u dugc thu thép va luu trir dudi dang
bién ban tong hop ctia cac phién lam viéc.

Cac cudc phong véan sau dugc tién hanh véi 1-3 nguoi tham gia m6i phién, bao gdm
gido vién mam non hodc can b quan ly c6 kinh nghiém truc tiép trong trién khai Chuong trinh
Gi4o duc mam non. Céc cudc thao luan nhom dugce to chire véi nhom giao vién va can bo quan
1y quy mé 16n tai dia phuong nham thu thap da ~dang quan diém vé viéc trién khai chuong
trinh. Nghién ctru sir dung phuong phap chon mau ¢6 chu dich (purposive sampling) dé lua
chon nhitng ngudi tham gia c6 kinh nghiém thyec tién va c6 kha nang cung cap thong tin chuyén
sau phu hop voi myc ti€u nghién ciru. Dir liéu bao gdm ca phong van sau va thao ludn nhom
v6i gido vién mam non, can bo quan ly va chuyén gia giao duc. Cac nguon dir liéu sau do duoc
ma hoa dé bao dam tinh 4n danh trong qua trinh phan tich va trich dan.

Bang 2. Quy wéc mi héa ngudn dir liéu

Ky hiéu Y nghia

GV Gi4o vién mam non
CBQL Céan by quan ly
CG Chuyén gia

HN Ha Noi

HUE Thira Thién Hué
DN Pong Nai

LD Lam Pong

VL Vinh Long

CB Cao Bing

IDI Phong vén sau
FGD Thao luan nhém

3.3. Thu thap dir liéu

Dir liéu dugc thu thap bang phong van sdu va thao ludn nhom theo khung cau hoi cua
Bo Gido duc va Pao tao vé viéc trién khai Chuong trinh Gido duc mam non, tap trung vao
diéu kién thuc hién, nhitng kho khan cua gido vién, nhu cau hd tro va cac dé xuét hoan thién
chuong trinh. Phong vén sau dugc ghi am (sau khi c6 sy dong ¥ clia ngudi tham gia) va chép
101 dﬁy du (verbatim transcripts), trong khi dir liéu thao luan nhom dugc st dung dudi dang
bién ban tong hop. Toan bo dit lidu duge ma hoa theo dia phuong va nhom ngudi tham gia dé
phuc vu phan tich.

3.4. Phan tich dir liéu

Dit liéu dugc phan tich bang phan tich chu dé phan tu (reflexive thematic analysis) theo
Braun va Clarke (2006, 2021), sir dung ma hoa quy nap va dién giai dudi goc nhin Competent
Systems (Urban & cs., 2012). Hai nha nghién ctru ma hoa doc 1ap mot phan dit lidu dé xay
dung va thdng nhit bang mi (codebook) trudc khi 4p dung cho toan bd dit liéu. Cac mi duoc
nhom thanh chu dé va chu d& con, dbng thot thuong xuyén dbi chiéu véi dir liéu gdc. Nhing
khac biét trong ma hoa duoc thao luan dén khi dat dong thuan; cac negative cases dugc giir lai
dé phan anh sy da dang cua dit liu. Mot sé phat biéu duoc trinh bay dudi dang edited
quotations va ma hoa theo nhém ddi tugng, dia phuong (vi du: GV-HN, CBQL-DN) nham
bao dam tinh an danh.
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3.5. Pao dirc nghién ctru

Nghién ciru tuan thii cac nguyén tic dao duc trong nghién ciru khoa hoc xa hoi va giao
duc. Nguoi tham gia dugc cung cap dy du thong tin va dong ¥ tu nguyén (informed consent)
trudc khi thu thap di liéu; viéc ghi am chi dugc thyc hién khi c6 sy déng y. Dir ligu duoc ma
héa, bao dam tinh 4n danh va bao mat, chi sir dung cho muc dich nghién ctru va khong chia sé
cho bén thir ba. Ngudi tham gia co quyén tir chdi tra 11 hodc rit lui khoi nghién ciru bat ky
thoi diém nao.

4. Két qua va thao ludn

Két qua phan tich cho thay ap luc ho so, s6 sach va cac yéu cau quan 1y hanh chinh 1a
chu dé dugc dé cap nhiéu nhét trong toan bd ngudn dir lidu. Chil d& nay xuat hién ¢ tat ca sau
dia phuong khao sat va dugc phan anh nhit quan boi gido vién, can bd quan ly va chuyén gia.
Nguoi tham gia cho rang, bén canh nhiém vu chiam soc, nudi dudng va t chire cac hoat dong
gido duc cho tré, giao vién con phai thuc hién nhiéu loai hd so chuyén mon, bao cdo dinh ky
va chuan bi minh chtng phuc vu cong tac kiém tra, danh gia.

Bang 2. Nhirng biéu hién ciia ap lrc hd so, s6 sach va quan Iy hanh chinh

Biéu hién Nguon dir li¢u Minh chirng

Khdi luong ho so chuyén mén IDI-HN; FGD-HN;

16m, phai cap nhat thuong xuyén FGD-DN IDI-HN-01; FGD-HN-01

Nhiéu biéu mau va minh chiing

S e IDI-HUE; FGD-LD IDI-HUE-01; FGD-LD-01
¢6 ndi dung trung lap
HO6 so lam giam thoi gian chuan

; AU IDI-DN; FGD-CB IDI-DN-01; FGD-CB-01
bi hoat dong va cham soc tré
Ap lyc tang Ién trong cdc dot  ppy v pGpoyL FGD-HN-01; FGD-VL-01

thanh tra, kiém tra

Nhiéu gido vién cho biét hd so, s6 sach va biéu mau chuyén mén chiém nhiéu thoi gian
ngoai gio, lam giam thoi gian chuan bi hoc ligu va t6 chuc hoat dong gido duc (IDI-HN-01).
Can bd quan ly tai Dong Nai ciing cho rang viéc ton tai nhiéu biéu mau va yéu cau minh chimg
da lam gia tang khdi lugng cong viée cua gido vién, dic biét trong cac dot thanh tra va danh
gi4 (IDI-DN-01).

Tai Lam Dong, Vinh Long va Cao Bang, nguoi tham gia phan dnh gido vién thuong
phai uu tién hoan thanh hd so trude khi chuén bj méi truong va hoat dong gidao duc; mot )
biéu mau con trang 13p va thién vé phuc vu quan Iy (FGD-LD-01; FGD-VL-01; FGD-CB-01).
Da s6 ¥ kién dé xuét tinh gidn hd so, ting cuong tmg dung cong nghé thong tin va giam yéu
cau minh chimg dé gido vién c6 thém thoi gian cho hoat dong chuyén mon va tuong tac voi
tre (IDI-HUE-01; FGD-HN-01). Nhin chung, ap luc hd s0, s0 sach dugc xem la mét trong
nhiing kho6 khin pho bién, anh hudng truc tiép dén viéc trién khai Chuong trinh Giao duc mam
non.

4.2. Si s6 16p dong va ap hre thoi gian

Két qua phén tich cho thay si s6 16p hoc déng va tinh trang thiéu ngudn nhan Iyc 1a mot
trong nhitng kho khén pho bién anh hudng truc tiép dén viée trién khai Chuong trinh Gido duc
mam non. Chu d¢€ nay duwoc dé cap ¢ nhi€u dia phuong va xuat hién trong y kién ctia gido vién,
can bg quan 1y cling nhu chuyén gia. Nguoi tham gia cho rang mac du chuong trinh dugc thiét
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ké theo dinh hudng lay tré lam trung tm, viéc thyc hién cac hoat dong gido duc ca thé hoa
gip nhiéu tré ngai khi so luong tré trong 16p 16n, trong khi sd lugng gido vién va nhan vién hd
trg chua dap (mg yéu cau.

Bang 3. Nhirng biéu hién ciia kho khiin vé si s6 16p hoc va ngudn nhan luc

Biéu hién Nguon dir li¢u Minh ching
Si s6 16p dong, kho quan tim dén Thao ludn  nhém Hué; GV-HUE-01;
tung tré Phong van sau Cao Bang CBQL-CB-01
Thiéu gido vién va nhan vién hd tro  Phién lam viéc Cao Bang ~ CBQL-CB-02

Kho trién khai gido duc ca thé hoava Thao luan nhém Hué; GV-HUE-03;

hd tro tré c6 nhu ciu dic biét Phong véan sau Cao Béng CG-CB-01
Khéi lugng cong viée ting do vira )

chdm séc, vua gido duc, vira quan Iy  Thao luan nhém Hue GV-HUE-02
16p

Nhiéu gido vién cho biét si s6 16p dong va thiéu nhan lyc khién viéc quan sat, hd trg va
dap ung nhu cau cia tung tré gap nhiu kho khan, déc biét trong cac hoat dong trai nghiém,
hoat dong nhom va danh gia sy phat trién ca nhan (GV-HUE-01; GV-HUE-02).

Tai Cao Bang, can bo quéan 1y phan anh viéc mé rong quy mo trudng 16p chua di kém
voi bd sung co s& vat chat va doi ngii, dan dén tinh trang thiéu phong chtrc niang, khong gian
t6 chirc hoat dong va gido vién dap Gmg nhu ciu thyc té (CBOL-CB-02). Cac chuyén gia va
can by quan ly ciing cho rang khi si s0 16p hoc cao, gido vién phai wu tién duy tri nén nép va
bao dam an toan cho ca 16p, [am giam co hoi hd tro ca nhan hoa, dic biét ddi véi tré ¢o nhu
cau giao duc dic biét (CG-CB-01; CBOL-CB-01).

Nhin chung, dit liéu tir nhiéu dia phuong cho thay si s6 16p hoc va ngubn nhéan lyc khong
chi lam gia tang khéi luong cong viée ciia giao vién ma con anh huong truc tiép dén viéc thuc
hién gido duyc lay tré lam trung tdm, t6 chirc hoat dong theo nhu cau va theo doi su phat trlen
ctia ting tré. Nhitng khé khin nay phan anh su tac dong dong thoi cua didu kién 16p hoc, ngudn
lic nha truong va co ché phan bo nhan Iyc cta hé thong gido duc.

4.3. Kho khiin trong danh gia sw phat trién ciia tré

Két qua phan tich cho thiy danh gia su phat trién cua tré 1a mot trong nhimng ndi dung
dugc ngudi tham gia thao luan nhiéu nhét khi trién khai Chuong trinh Gido duc mam non.
Gi4o vién va can bo quan 1y & nhiéu dia _phuong déu cho rang hoat dong danh gia c6 y nghia
quan trong trong viéc theo ddi sy phat trién cia tré va diéu chinh ké hoach giao duc. Tuy nhién,
qua trinh thyc hién con gép nhiéu khé khin do khéi lugng ghi chép 16m, si s6 16p dong, thiéu
cong cu danh gia thong nhat va chua c6 hudng dan cy thé doi voi mot sé nhom tré, dic biét 1a
tré c6 nhu cau giao duc dac biét.

Bing 4. Nhirng biéu hién ciia khé khin trong danh gia sw phat trién cia tré

Biéu hién Nguén dir liu Minh chirng

Kh() theo doi va danh gia tung tré do si Hgé, Ha No6i, GV-HUE-01; GV-HN-02;
s0 16p dong bong Nai GV-DN-01
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Biéu hién Nguon dir li¢u Minh ching

Ghi chép, luu minh chung va hoan thién

hd so danh gid t6n nhidu thoi gian Hue, Vinh Long  GV-HUE-02; GV-VL-01

Thiéu cong cu va tiéu chi dénh gid thong CBQL-CB-01; CG-CB-01;
nhat gitra cac dia phuong CBQL-HUE-01

Chua ¢6 huéng dan phi hop doi voi tré Hué, Cao Bing, GV-HUE-03; CBQL-CB-02;
c6 nhu cau gido duc dac biét Lam bong GV-LD-01

Cao Bing, Hué

Nhiéu gido vién cho biét viéc quan sat, ghi nhan va danh gia sy phét trién cia timg tré
gip nhiéu kho khin do si s6 16p dong va khéi lugng cong viée 16n. Gido vién phai dong thoi
td chirc hoat dong, bao dam an toan cho tré va hoan thién hd so danh gia, khién viéc theo doi
su tién bo cua timg tré chua thyc sy ddy du (GV-HUE-01; GV-HN-02).

Bén canh d6, nguoi tham gia cho rang tiéu chi va cong cu danh gia con thNié'u théng nhat
gifra cac co s& giéq duc, trong khi viéc danh gia tré c6 nhu cau giao duc dic biét van thiéu hudng
dan cu thé va sy ho trg chuyén mon (CBQOL-CB-01; CG-CB-01; GV-HUE-03; GV-LD-01).

Gido vién tai Vinh Long va Dong Nai ciing phan anh viéc luu gitt minh chlmg va hoan
thién hé so dénh gid lam gia tang khéi lugng cong viée, khién hoat dong d4nh gia d6i khi thién
vé dap ing yéu cau quan 1y hon 1a hd trg diéu chinh hoat dong gido duc (GV-VL-01; GV-DN-01).

Nhin chung, dir liéu tir nhiéu dia phuong cho thay nhitng khé khan trong danh gia su
phat trién cua tré khong chi lién quan dén nang lyc gido vién ma con gin v6i diéu kién 16p
hoc, su thleu thong nhét vé cong cu va huéng dan chuyén mon, cling nhu co ché quan ly. Diéu
nay goi y rang viéc nang cao chat luong danh gia can dugc thyuc hién dong bd ¢ cap gido vién,
nha trudng va hé théng quan Iy.

4.4. Kho khiin vé ning lwc nghé nghiép gido vién

Két qua nghién ctru phan anh rang gido vién mam non gip nhiéu kho khin vé ning luc
nghé nghiép trong bdi canh ddi méi gido duc, chu yéu lién quan dén tng dung cong nghé sb,
thiét ké hoc liéu, td chirc hoat dong léy tré 1am trung tdm va ho tro tré c6 nhu cau giao duc dac
biét.

Nhiéu gido vién cho biét viéc ung dung cong ngh¢ trong thiét ké bai giang, khai thac
hoc liéu dién tir va quan 1y 16p hoc van con 1a thach thirc, dac biét dbi voi gido vién co nhiéu
nim cong tac. Trong khi do, gido vién tré tiép can cong nghé nhanh hon nhung con han ché
vé kinh nghiém chuyén hoa thanh cac hoat dong phul hop véi dic diém phat trién cua tré. Mot
gi4o vién tai Dong Nai chia sé:

“Gido vién tré thieong nhanh vé céng nghé, lam slide, video rat tot. Nhung d@é chuyén
thanh hoat dgng phit hop cho tré thi van can nhiéu kinh nghiém 16p hoc.” (GV-DN-01).

Bén canh d6, ngudi tham gia ciing mo ta nhimg kho khan trong thiét ké hoc liéu, to chirc
hoat dong theo quan diém léy tré 1am trung tdm va ho trg tré c6 nhu cAu giao duc déc biét do
han ché vé thoi gian, ngudn hoc liéu, kién thirc chuyén mén va nhan lyc h tro. Mot gido vién
tai Ha Noi cho biét:

“Trong mot I6p c6 tré chdm néi hodc tré cé khé khan phat trién thi gido vién rdt co
gang ho tro, nhung nhiéu luc chwa biét nén bat dau tw dau hodac diéu chinh hoat dong nhuw thé
nao cho phu hop.” (GV-HN-01)

Dit li€u cling phan anh sy khac biét nhat dinh gitta cac nhom gido vién. Giao vién tré co
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loi thé trong img dung céng nghé, trong khi gido vién c6 nhiéu kinh nghiém ndi bat hon 6 ky
nang quan ly 16p hoc va xur ly tinh huéng sur pham. Két qua nghién ctru goi ¥ nhu cau phat
trién cac chuong trinh boi dudng linh hoat, két hop thé manh cua ting nhom giao vién nham
hd tro hidu qua hon viéc trién khai Chuong trinh Gido duc mam non.

Bang 5. Nhirng biéu hién ciia khoé khiin vé ning lrc nghé nghlep ciia giao vién trong
trién khai Chwong trinh Gido duc mam non

Biéu hién Nguon dir li¢u Minh ching

Kho tmg dung cong nghé sb trong
thiét ké va to chuc hoat dong gido
duc

Ha N¢i, Pong Nai, GV-HN-02; GV-DN-01;
Hué GV-HUE-02

Kho thiét ké, lya chon va sir dung
hoc liéu phu hop véi muc tiéu gido
duc va diéu kién dia phuong

Lam Poéng, Cao GV-LD-01; GV-CB-01;
Bang, Vinh Long GV-VL-01

Lung ting trong viéc t6 chirc hoat
dong theo quan diém giao duc lay
tré lam trung tam

Hué, Ha Noi, Pong GV-HUE-01; GV-HN-03;
Nai CBQL-DN-01

Thiéu kién thic va k§ nang hd tro
tré c¢6 nhu cau giao duc dic biét
trong 16p hoc hoa nhap

Ha N¢i, Cao Bing, GV-HN-01; CBQL-CB-
Lam Dong 01; GV-LD-02

Chénh 1éch vé ning luc gilta gido ‘ )
vién tré va gido vién nhiéu ndm Dong Nai, Hu¢, Vinh CBQL-DN-02; GV-HUE-

cong tac trong tiép can d6i méi gido  Long 03; CBQL-VL-01

duc

Nhu cdu boi dudng chuyén mén FGD-HN; FGD-HUE;
thuong xuyén gan vdi thuc tien trién  Tat ca 6 dia phuong ~ FGD-DN; FGD-LD;
khai chuong trinh FGD-VL; FGD-CB

Céc ngudn dit liéu tir nhiéu dia phuong cho thiy nhimng kho khin vé ning lyc nghé
nghiép khong chi lién quan dén ning luc ca nhan clia gido vién ma con phan anh nhu cau dugc
ho trg chuyén mén trong béi canh Chuong trinh Gido duc mam non ngay cang nhan manh
gido duc lay tré 1am trung tim, gido duc hoa nhép va ing dung cong nghé trong day hoc. Céac
¥ kién tir gido vién, can bd quan 1y va chuyén gia déu thong nhét rang viéc bdi dudng chuyén
mon can duoc thiét ké theo hudng thuc hanh, gin véi bdi canh 16p hoc va dép ing nhu cau
clia tirng nhém gido vién & cac giai doan nghé nghiép khac nhau.

4.5. Khé khiin vé diéu kién co s& vat chat va ngudn lye

Dir liéu nghién ctru phan anh rang diéu kién co s& vat chat va ngudn lyc 1a mot trong
nhimg nhom kho khan duoc ngudi tham gia dé cap thuong xuyén. Gido vién va can bg quan
1y cho rang viéc trién khai Chwong trinh Gido duc mam non gn véi sy san c6 cia hoc liéu,
moi trrong gido duc, thiét bi va nhan luc hd tro.

Ngudi tham gia cho biét nhiéu co s& con thiéu hoc lidu mo, d6 dung day hoc va nguyén
vat liéu phuc vu hoat dong trai nghiém. Khong it giao vién phai tu chuén bi hodc tn dung vt
lidu sén c6 dé thiét ké hoc liéu, 1am tang thoi gian va cong strc danh cho cong tac chuyén mén.
Mot gido vién tai Vinh Long chia sé:
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“Nhiéu hoat ddng muon t6 chirc cho tré trdi nghiém phong phii hon nhung thiéu nguyén
vat lieu hodc khong du do dung cho ca lop nén gido vién phdi tw chuan bi thém.” (GV-VL-01)

Bén canh do, khong gian 16p hoc han ché va thiéu nhén luc hd trg cling duoc nhéc dén
o nhiéu dia phuong, dac biét tai cac 16p dong tré hodc 16p hoa nhép. Mot can bg quan 1y tai
Ha Noi cho biét:

“Gido vién rdt co giang nhung néu thiéu thém nguoi ho tro trong I6p thi viéc t6 chirc
hoat dong, nhat la voi lop dong hodc [6p hoa nhdp, thuc su rat vat va.” (CBQL-HN-01)

Ngoai ra, ngudi tham gia ciing dé cap dén nhitng han ché vé kinh phi dau tu hoc liéu va
thiét bi, dac biét & cac dia phuong con kho khan. Cac két qua nay goi ¥ rang viéc trién khai
Chuong trinh Giao duc mam non khong chi lién quan dén nang lyc cta gido vién ma con gin
voi diéu kién bao dam va nguon luc cta co sé giao duc.

Bang 6. Nhitng rao can vé diéu kién biao dam thue hién
Chwong trinh Gido duc mam non

Biéu hién Nguon dir liu Minh chiung

Thiéu hoc liéu, dd ding va nguyén
vat liéu phuc vu hoat dong gido
duc

Cao Bang, Lam Dong, GV-CB-01; GV-LD-01;
Vinh Long, Péng Nai ~ GV-VL-01; GV-DN-02

Khéng gian 16p hoc va phong
chirc nang chua dap tng yéu cau
to chirc hoat dong

Ha Noi, Cao Bang, CBQL-HN-01; CBQL-
Ddng Nai CB-02; CBQL-DN-01

GV-HN-01; GV-HUE-
02; CBQL-CB-01; GV-
LD-02

Thiéu gido vién va nhan luc hdtro, Ha Noi, Hué, Cao
dac biét trong 16p hoc hoa nhap Bang, Lam DPong

Kinh phi danh cho b6 sung hoc

liéu, thiét bj va nguyén vat licu Vinh Long, Cao Bang, CBQL-VL-01; CBQL-

con han ché bong Nai CB-02; CBQL-DN-02
Chénh éch vé diéu kién trién khai FGD-HN; FGD-HUE;
gilra cac dia phuong va co s¢ gido  Tat ca 6 dia phuong FGD-DN; FGD-LD;
duc FGD-VL; FGD-CB

Dir ligu tir nhiéu dia phuong phan anh rang nhing rao can trong trién khai Chwong trinh
Gi4o duc mam non khong chi lién quan dén co so vat chat ma con gan v6i hoc liu, kinh phi,
nhan lyc va didu kién t6 chice 16p hoc. Nguoi tham gia cho rang viée thiéu hoc liéu, khong
gian hoat dong va gido vién hd trg 1am han ché kha ning t6 chuc cac hoat dong theo dinh
hudng léy tré lam trung tam, dac biét & cac 16p dong hodc cd tré ¢ nhu clu giao duc dac biét.

Dir liéu cling cho thay su khac biét gilra cac dia phuong v€ diéu kién trién khai. Trong
khi mot s6 co s6 ¢6 dieu kién dau tu tot hon, nhiéu truong ¢ ving kho khan van con han ché
v€ co sO vat chat, hoc liéu va nguodn lyc ho tro.

Céc két qua nay goiy rang nhiing kho khan trong trién khai chuong trinh dugc nguoi
tham gia m6 ta la gan véi sy tuong tac gitra nang lyc cua gido vién, diéu kién 16p hoc, ngudn
luc ctia nha truong va co ché hd tro cua hé thong Du6i goc nhin Competent Systems (Urban
va cong su, 2012), viéc nang cao chat luong trién khai Chwong trinh Gido duc mam non can
dugc tiép can dong thoi & cap gido vién, nha truong va quan 1y gido duc.
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4.6. Thao luin
4.6.1. Tang gido vién (Teacher level)

Két qua nghién ctru cho thdy gido vién gap nhiéu kho khin trong xay dung ké hoach
gido duc, t6 chirc hoat dong 1ay tré 1am trung tim, danh gia sy phat trién cta tré va hd tro tré
¢6 nhu cau giao duc dac biét. Theo Competent Systems (Urban & cs., 2012), nhitng kho khan
nay khong chi phan anh ning luc ca nhdn ma con hinh thanh khi yéu cau cia chuong trinh
vuot qué cac diéu kién hd trg ma gido vién duoc tiép can. Khi gido vién dong thoi dam nhiém
nhiéu vai trd nhung thiéu thoi gian, hoc liéu, huéng din chuyén mén va co hoi phat trién nghé
nghiép, ap luc nghé nghiép sé& gia tang va anh hudng truc tiép dén viéc trién khai chuwong trinh.

Co ché nay cho thdy kho khin & cap gido vién 1a két qua cua sy tuong tac giita diéu kién
16p hoc, ngudn lyc nha trudng va co ché quan 1y, thay vi chi xuét phat tir ning luc ca nhéan.
Nhan dinh nay phu hop véi cac nghién ciru vé gido duc hoa nhap va danh gié tré, trong d6 gido
vién thuong gip khé khin khi thiéu co hoi bdi dudng va hd trg chuyén mén (Fyssa & cs.,
2014; Nguyén & Nguyén, 2025).

4.6.2. Tang I6p hoc va nha truong (Classroom and school level)

Céc két qua nghién ctru cho thdy nhiéu kho khan phat sinh tir didu kién t6 chirc 16p hoc
va moi truong lam viéc nhu si $6 dong, thiéu hoc liéu, co s& vat chat han ché va ap luc ho so
hanh chinh. Theo Competent Systems (Urban & cs., 2012), day la ting trung gian két ndi giira
chinh sach va thuc hanh. Piéu kién 16p hoc va ngudn luc nha truong quyét dinh mirc d6 ma
gido vién c6 thé chuyén hoa yéu ciu ciia chuwong trinh thanh cac hoat dong gido duc thuyc tién.

Khi st sé 16p cao, hoc liéu va nhan luc hd trg con han ché, gido vién budc phai uu tién
duy tri nén nép va bao dam an toan, lam giam thoi gian quan sat, tuong tac va hd trg ca thé
hoéa cho tung tré. Vi vay, nhung kho khin duge ghi nhan & cap gido vién thyuc chit dugc hinh
thanh tir su turong tac gitra gido vién, 16p hoc va nha truong, chir khong chi tir thue hanh nghé
nghiép cua timg ca nhan. Két qua nay tuong ddng véi cac nghién ciru cia OECD (2017, 2019)
va Urban & cs. (2012), trong d6 chat luwgng trién khai giao duc mam non duoc xem 1a két qua
clia sy tuong tac gitra diéu kién 1am viéc cua gido vién, ngudn lyc cta nha trudng va co ché
hd tro ciia hé théng.

Mic du cac nhom kho khin duoc ghi nhan & ca sau dia phuong, dit liéu cho thay mirc
d6 nhan manh c6 sy khac biét theo bdi canh. Nguoi tham gia tai cac dia phuong mién nai nhu
Cao Béng dé cap nhiéu hon dén han ché vé co s& vat chat, hoc liéu va nhan luc hd tro, trong
khi gido vién tai Ha Noi va Dong Nai phan anh r& hon ap luc vé h6 so chuyén mon, danh gia
tré va yéu cau hanh chinh. Nhiing khéc biét nay goiy rang viéc trién khai Chuong trinh Gido
duc mém non chiu anh huéng cia diéu kién t6 chirc va ngudn luc & ting dia phuong, mic du
cac nhom kho khan cdt 16i ¢6 tinh twong dong.

4.6.3. Tang hé thong va quan Iy gido duc (System and policy level)

O cap do hé thong, dir liéu phan anh rang nhiéu khé khan cia gido vién gan voi yéu cau
quan 1y, quy trinh danh gia, phan b nguﬁ)n luc va co hoi phat trién chuyén mon. Theo
Competent Systems (Urban & cs., 2012), chat luong gido duc mam non dugc hinh thanh tr sy
tuong tac gitra cac cap do cua hé thong. Dit liéu nghién ctru goiy rang cac yéu cau & cap chinh
sach c6 lién quan dén nguon luc ctia nha truong; ngudn lyc nha truong dinh hinh didu kién 16p
hoc; va diéu kién 16p hoc gan véi thyc hanh cia gido vién. Vi vay, nhitng kho khan dugc nguoi
tham gia mé ta c6 thé duoc 1y giai theo chudi Policy — School — Classroom — Teacher, thay
vi chi quy vé ning luc ca nhan.

Twr goc nhin nay, viéc nang cao chat lugng tri€én khai Chuong trinh Giao duc mam non
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can duoc tiép can dong thoi théng qua ra soat yéu cau vé hd so, ting cuong dau tu co sd vat
chét, bd sung nhan lyc hd tro va mo rong co hodi phat trién chuyén moén. Dt liéu cling phan
anh sy khac biét vé& goc nhin gitia cac nhom nguoi tham gia. Giao vién chu yéu deé cap dén
nhimg kho khan trong thyc hanh hang ngay, trong khi can b quan 1y va chuyén gia nhin manh
nhiéu hon dén cac rang budc vé ngudn luc va co che quan ly. Mic du mirc do biéu hién co
khac nhau gitra cac dia phuong, cac chu dé cdt 18i van twong d6i nhat quan.

Khac véi cac nghién ctru trude chi yéu tap trung vao timg khia canh nhu gido duc hoa
nhap, danh gia tré hodc phat trién chuyén mén (Fyssa & cs., 2014; Luu, 2021; Nguyén &
Nguyén, 2025), nghién ctru nay cung cap burc tranh tong thé vé nhitng kho khan trong trién
khai Chuong trinh Giao duc mam non tir dit li€u dinh tinh da dia phuwong. Dudi géc nhin
Competent Systems (Urban & cs., 2012), nghién ciru gop phan ly giai cac kho khan nhu két
qua cua sy tuong tac gitra gido vién, 16p hoc, nha truong va hé thong quan 1y, déng thoi goi y
céc giai phap hd trg ¢ nhiéu cap do.

4.7. Gi6i han nghién ctiru

Nghién ctru c6 mot ) gidi han can dugce luu y. Thu nhét, nguoi tham gia dugc lya chon
theo phuong phap chon mau c6 chi dich (purposive sampling), do do két qua phan anh trai
nghiém cua nhing ngudi tham gia khao sat va khong nham khai quat theo nghia thong ké cho
toan by gido vién mam non ¢ Viét Nam. Thir hai, dir liéu chu y€u dua trén y kién tu bao céo
(self-report) thong qua phong van sau va thao luan nhom, nén c6 thé chiu anh hudng ciia nhan
thirc va bdi canh cua nguoi tham gia. Thir ba, nghién ciru khong st dung quan sat 16p hoc, vi
vay chua dbi chleu truc tlep gilra nhirng gi ngudi tham gia mo ta va thyc hanh thyc té. Cac
nghién ctru tiép theo nén két hop phong van, quan sat 16p hoc va dir liéu dinh luong dé kiém
ching va mo rong céac phat hién cua nghién ctru.

5. Két luan va ham y chinh sach

Nghién ctru d3 nhan dién sdu nhom kho khin cha yéu cua gido vién mam non trong qua
trinh trién khai Chwong trinh Gido duc mam non, gom: ap luc ho so, si s 16p dong, thiéu hoc
lidu va co so vat chat, ap luc thoi gian va khdi luong cong viée, khé khan trong danh gia sy
phat trién cua tré va hd tro tré ¢6 nhu ciu giao duc dac biét. Cac Kkét qua cho théy nhitng kho
khin nay dugc ngudi tham gia mo ta 1a gan voi su twong tac giita gido vién, 16p hoc, nha
truong va hé thdng quan 1y.

T cac phat hién trén, nghién ctru goi y Bo Giao duc va Pao tao tiép tuc ra soat yéu clu
vé ho so va hoan thién huéng dan trién khai chuong trinh; S6/Phong Giao duc va bao tao tang
cudng hd tro chuyén mén va phan bd ngudn lyc phu hop; cac co s¢ gido duc mam non cai
thién diéu kién t6 chure 16p hoc, hoc lidu va moi trudng hd trg gido vién; cong tac bdi dudng
can uu tién déanh gia tre, gido duc hoa nhap va t6 chuc hoat dong ldy tré lam trung tam. Céc
nghién ctru tiép theo nén mo rong pham vi khao sat, két hop dir li¢u dinh tinh va dinh luong
de lam 16 hon sy twong tac giita cac cAp do trong qua trinh trién khai Chwong trinh Gido duc
mam non.

Loi c,éim on: Nghién curu nay duoc th@fg hién trong khuon khé nhiém vu khao sat, danh
gia viéc trién khai Cﬁwong trinh Gido duc mam non tai Viét Nam. Tdc gid xin tran trong gdm
on cdc gido vién mam non, can bo quadn ly va chuyén gia gido duc tai 6 tinh, thanh pho da
tham gia chia sé thong tin cho nghién cuu.
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